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Паспорт Программы развития муниципального общеобразовательного учреждения города Омска «Средняя общеобразовательная школа №108»  на 2013-2018 гг.


	Наименование Программы


	«Образовательная среда как условие становления социальной компетентности обучающихся»

Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения города Омска «Средняя общеобразовательная школа №108»  на 2013-2018 гг.

(далее - Программа)



	Основание для разработки программы


	Программа развития школы разработана в соответствии с «Программой развития образования до 2020 года», с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; Федеральной целевой программой развития образования; Законом Российской Федерации «Об образовании».

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений



	Государственный заказчик программы


	Министерство образования и науки Омской области.



	Исполнители мероприятий программы


	Администрация, педагогический и ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы.



	Разработчик программы


	Педагогический коллектив и Родительский комитет БОУ г. Омска «СОШ №108»



	Главный распорядитель, распорядитель бюджетных средств


	Департамент образования Администрации 
г. Омска.



	Цели и задачи программы
	Цель:

создание образовательной среды, способствующей становлению социальной компетентности обучающихся школы.
Задачи:

- обеспечение прав ребёнка на качественное образование;
- изменение методов, технологий обучения, расширение информационно - коммуникационных технологий, способствующих формированию 
практических умений и навыков анализа информации, самообучению;

- формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации

индивидуальных творческих запросов;

- организация предпрофильного и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;

- построение образовательной практики с учетом региональных, социальных тенденций;

- совершенствование организации образовательного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся;

- обеспечение социально-психолого-педагогического сопровождения;

- определение   возможности образовательной среды школы для становления социальной компетентности обучающихся;

- внедрение способов  обогащения  образовательной среды школы,  способствующих  становлению социальной компетентности  обучающихся;

- разработка  и внедрение критериального аппарата эффективности выбранных способов обогащения образовательной среды школы.


	Ожидаемые конечные результаты реализации программы

Целевые индикаторы и показатели результативности:


	-Внедрены новые стандарты начального общего образования; 
обеспечен высокий уровень качества образования (средний показатель
 качества свыше 50%);

-качественно обновлено содержание общего образования  (у 85% выпускников школы сформированы ключевые компетентности 3 уровня).

Повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся; увеличение доли учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий (на 30%);
повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием (увеличится в 2 раза).

Увеличение доли учащихся, продолживших образование в соответствии с планом карьерного роста (до 98%).

Расширение перечня дополнительных услуг

предоставляемых обучающимся школы, процент охвата обучающихся – 50%
Повышение эффективности государственно-общественных форм управления  учреждением.

Успешное функционирование Совета Учреждения, Попечительского фонда, расширение перечня вопросов, рассматриваемых в Совете Учреждения.

Развитие материально-технической базы  школы за счет внебюджетных источников (увеличение финансирования на 
учебные расходы на 70%).



	Этапы и сроки реализации программы


	2013-2014 гг. - подготовительный этап реализации Программы;

2014-2016 гг. - этап апробации Программы;

2016-2018 гг. - этап внедрения и оформления результатов Программы.

	Объемы и сроки,

источники

финансирования
	Бюджетное и внебюджетное финансирование, в том числе доходы от дополнительных платных образовательных услуг

	Система организации

контроля

над исполнением

программы
	Департамент образования Администрации 

г. Омска.




2. Концептуальные основания разработки Программы развития


          Социально-экономические преобразования в России привели к  необходимости модернизации  многих социальных институтов и, в первую очередь, системы образования.
          Опора на образованность общества, на качество «человеческого капитала» позволяет России сохранить свое место в ряду государств, способных оказывать влияние на мировые процессы. Образование должно помочь России ответить на вызовы, стоящие перед ней в социальной и экономической сферах, в обеспечении национальной безопасности и укреплении институтов государства. Именно образовательная политика государства будет  определять направления развития, и изменение системы образования в России начала 21 века.
Образовательная политика, отражая общенациональные интересы в сфере образования и предъявляя их мировому сообществу, учитывает вместе с тем, общие тенденции мирового развития. Возрастает роль образования так же  в модернизации экономики. Инвестиции в повышение качества «человеческого капитала» являются условием развития всех секторов Российской экономики, которые заявят о себе через 5 – 15 лет, система образования должна реагировать уже сейчас.
       Растущие информационные потоки и высокотехнологичные производства требуют не исполнителей узкой специализации, а специалистов с базовым уровнем образованности, способных переключаться с одного вида деятельности на другой, с обширными коммуникативными умениями и навыками.              Обеспечение этих требований предполагает постоянное обновление содержания образования, утверждении его развивающих начал, что декларируется в многочисленных документах по модернизации Российской образовательной системы. 
         В настоящее время, важным направлением деятельности учреждений системы образования является создание специально организованной образовательной среды, способствующей жизненному и профессиональному самоопределению школьников. Обусловлено это  тем, что в свете изменений происходящих в обществе, актуальной становится проблема формирования и развития у подрастающего поколения ключевых компетентностей, обеспечивающих их полноценное функционирование  в обществе и самореализацию в различных сферах жизнедеятельности. В этой связи актуальным становится целенаправленное моделирование образовательной среды школы, что позволит обеспечить максимальные условия для формирования, столь необходимой «человеку будущего» социальной компетентности.
        В Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» говорится о том, что в школе, как социальном институте, должны создаваться
условия для формирования конкурентоспособной личности, обладающей инициативностью, способностью творчески мыслить и находить нестандартные решения. Главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем.
Мы живем в эпоху очень быстрой смены технологий. Если раньше такая смена происходила от поколения к поколению, то сейчас она происходит несколько раз в течение жизни человека. Технологические инновации становятся нормой нашей жизни. При этом мы наблюдаем серьезнейший межпоколенческий разрыв, который будет лишь усиливаться, если его смягчение не станет предметом ответственности системы образования. Для родителей поколения 70-х годов (в основном родители старшеклассников) на первом месте стоят учебные достижения, результаты ЕГЭ, возможность поступления в престижный ВУЗ. С другой стороны, пришло время, когда в школу ведет своих детей поколение 80-х годов. Многие из этих молодых родителей работают на современных производствах, легко используют современные технологии в своей повседневной и профессиональной жизни. Они начинают предъявлять несколько иные требования к образовательным результатам ребенка и к устройству его образовательного процесса. 
            Для того, чтобы достичь нового качества образования, новых образовательных результатов, которые вызовут эффект социально-экономического роста города, страны, необходимо тесное сотрудничество со всеми структурами общества - властью, учреждениями профессионального образования, бизнес структурами, культурой, спортом, здравоохранением.
      Необходимо четко определить миссию школы относительно микрорайона, города. Новые документы, такие как образовательные стандарты, имеют рамочный характер и позволяют инициативным коллективам строить современное, качественное образование детей.
       Мы считаем, что образовательных результатов, соответствующих требованиям современности, можно достичь только в условиях моделирования образовательной среды школы, что является главной целью Программы развития.                                         





Новые документы, такие как образовательные стандарты, имеют рамочный характер и позволяют инициативным коллективам строить современное, качественное образование детей. Мы считаем, что образовательных результатов, соответствующих требованиям современности, можно достичь только в условиях инновационного построения школы, что является главной целью Программы развития.

        Необходимость разработки новой Программы развития школы на 2013-2018 гг. обусловлена новыми задачами правительства, реализацией Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и переходом на Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения. 
       Новая программа развития должна охватить широкий спектр как фундаментальных, так и прикладных проблем.

Отправная точка Программы развития - качество образования.

Программа развития требует концептуального осмысления планируемых

системных преобразований, для чего необходимы:

· контекстный анализ образовательной политики с использованием

междисциплинарного подхода;

· выявление сущностных противоречий современного образовательного

процесса;

· уточнение содержания ключевых понятий, лежащих в основе теории и

практики преобразований;

· выявление управленческих рисков.

Программа позволит проводить эффективную политику на всех этапах

образования, позволит сделать акцент на компетентностном подходе в обучении и формировании у обучающихся деловых навыков и инновационного стиля поведения.

Школа – это образовательное учреждение, которое должно способствовать

достижению стратегически важных для государства целей - становлению

инновационного, устойчивого, привлекательного для жизни государства,

занимающего передовые позиции в глобальной экономической конкуренции и надежно обеспечивающей национальную безопасность и реализацию

конституционных прав граждан. Достижение поставленных государством целей возможно только при наличии в стране успешных граждан, являющихся лидерами, способными к инновационным преобразованиям в различных сферах жизни, способными к быстрому освоению и смене технологий, имеющими активную гражданскую позицию, знающими и уважающими культуру своей семьи и своего государства.

Система образования должна стать залогом благополучия общества с высокоразвитой экономикой. Залогом жизненной успешности человека являются  приобретенные им сквозные компетентности - базовые результаты образования, отражающие его достижения на всех уровнях образования, ступенях обучения (универсальные общие способы действия, средства, формы мышления, формы кооперации и коммуникации, необходимые человеку для осуществления успешной деятельности в современном мире). Эти компетентности должны закладываться в младшем школьном возрасте, развиваться и нарастать на каждой ступени обучения с повышением требований к «успешному взрослому».

        Школа должна выступать как пространство социализации ребенка, которая в дальнейшем будет являться показателем его жизненных успехов. В

образовании не разработан механизм оценки уровня социализации детей.

Становится актуальным вопрос изменения процедуры аттестации, как учителей, так и учащихся. При аттестации учащихся необходимо учитывать не только учебные достижения, но и внеучебные. Оценка уровня сформированности компетентностей как результатов образования должна быть заложена в систему промежуточной аттестации.

3. Информационная справка

Муниципальное общеобразовательное учреждение города Омска «Средняя общеобразовательная школа №108» - учебное заведение, расположенное в спальном районе города, имеет относительно постоянный контингент обучающихся (1200 человек). Учащиеся и их родители ориентированы на получение высшего образования общекультурной направленности с преобладающим предпочтением технического и естественнонаучного направлений. Контингент учащихся на фоне общего снижения демографической ситуации в городе в течение всех лет работы школы остается стабильно высоким, что свидетельствует о высоком социальном статусе школы.

Бюджетное общеобразовательное учреждение г. Омска «СОШ №108»

создано в 1981 году. Школа имеет государственную аккредитацию с

присвоением государственного статуса общеобразовательного учреждения,

имеет государственную лицензию на право ведения образовательной

деятельности (серия А 0001232, рег. № 638-п, выдана 26.12.2011 г.), Устав

бюджетного общеобразовательного учреждения г.Омска «СОШ №108»

принят общим собранием трудового коллектива (протокол № 4 от 17.11.2011 г.), свидетельство государственной аккредитации (рег.№ 207–п, выд. 07.06.2012 г.)

В настоящее время в школе представлено два направления профильной

подготовки: физико-математическое (классы, спрофилированные на поступление

в ВУЗы инженерно-физического направления специализации), социально-

экономическое (классы, спрофилированные на поступление в ВУЗы

экономического направления специализации.


Фактический адрес: 644109 г. Омск, ул. Моторная, 9.

Юридический адрес: 644109 г. Омск, ул. Моторная, 9.

Телефон директора - 42-05-52, e-mail: school108@mail.ru

Ценностные приоритеты развития школы:


1. Высокое качество обучения и воспитания.

Эта ценность направлена на сохранение позитивных достижений школы в

обеспечении повышенного уровня образования.

Ориентируясь на современные требования к оценке качества образовательных результатов, заложенных в федеральном государственном

образовательном стандарте, в школе разработана собственная система индикаторов качества. Она включает оценку:

· академических знаний, проявленных в успешном их освоении;

· компетентностей (коммуникативной, информационной, компетентности разрешения проблем);

· продуктивной образовательной деятельности, предполагающей создание и предъявление учащимися образовательной продукции в соответствии с целями и содержанием деятельности на каждой ступени обучения.

В основе оценивания образовательных результатов лежит оценка индивидуальных достижений (продвижений) обучающихся, их успех в учебных действиях и вне учебных занятий. Оценка образовательных результатов обучающихся должна позволять делать содержательные заключения о мере (степени) соответствия содержания и динамики личностных изменений учащихся в определенном возрастном периоде требованиям развития, содержащимся в культуре.

В школе разработана и действует система учета личных достижений обучающихся. Динамика достижений учитывает успех ребенка на разных этапах развития. При этом сравнение происходит с достижениями самого ученика.

Динамика достижений учащихся учитывается на разных этапах обучения по-разному:

- в 1-ом классе – это «Лист успешности ученика», который отражает историю становления умений, при этом сравнение происходит не с идеалом, а с достижениями самого ученика;

- со 2-го класса по 4 класс – это зачетные листы, в которых ученики выставляют отметки по итогам месяца (часто предвосхищая, планируя свой результат на следующий месяц, и такой подход не формален, ребенок обдумывает свои шаги по реализации задуманного, составляя план действий с помощью учителя или родителей);

- в выпускном 4 классе - создание «Книги рекордов класса» с номинациями: «Юный Пифагор», «Звезды спорта», «Знаток природы», «Золотое перо» и т.п.;

- в основной школе - оформление и предъявление личностных достижений происходит в форме портфолио, которое способствует анализу и оценке учащимися своих возможностей, реальных достижений.

Такая система сопровождения учащихся стимулирует достижение учащимися высоких образовательных результатов, способствует формированию навыков ответственного планирования достижений.

2. Эффективное использование современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательном процессе.

Школа – учебное заведение, формирующее инновационное поведение за счет широкого внедрения современных образовательных технологий.

В образовательном пространстве школы  (основном и дополнительном) создаются среды, направленные на формирование инициативных ответственных действий обучающихся. В урочном пространстве функции данной среды выполняет личностно-ориентированная технология преподавания. В ее основе - признание индивидуальности, самобытности, самоценности каждого человека, его развитие не как «коллективного субъекта», но прежде всего как индивида, наделенного своим неповторимым субъектным опытом.

Основой личностно-ориентированного образования считается учебная ситуация. Конструирование учебной ситуации предполагает использование 3-х типов задач:

1) представление элементов содержания образования в виде разноуровневых личностно ориентированных задач (технология задачного подхода);

2) усвоение содержания в условиях диалога как особой дидактико- коммуникативной среды, обеспечивающей субъектно-смысловое общение,

рефлексию, самореализацию личности (технология учебного диалога); 

3) имитация социально - ролевых и пространственно- временных условий, обеспечивающих реализацию личностных функций в ситуациях внутренней конфликтности, состязаний (технология имитационных игр).

Триада «задача-диалог-игра» образует базовый технологический комплекс

обучения.

На ступени начального общего образования осуществляется введение в образовательную практику дидактической системы личностно-ориентированной направленности «Школа 2100».  Образовательная программа направлена на развитие познавательных интересов, внутренней мотивации обучающихся. Основу данной программы составляет деятельностный подход, благодаря которому ребята учатся учиться, оценивать собственные действия.

Личностно-ориентированный способ обучения лежит в основе урока и внеклассного занятия на второй и третьей ступенях обучения. Условием планирования индивидуальной работы с обучающимися выступает поэтапный мониторинг личностного роста ученика в соответствии с его  интересами и способностями.

3. Обеспечение доступности качественного образования.

Организованные на базе школы:

- Школа будущего первоклассника (в качестве дополнительной образовательной услуги);

- профильное обучение обучающихся III ступени ;
- психолого-педагогическое консультирование и диагностика учащихся I, II и III ступеней обучения;

- экстернат, дистанционные и семейные формы обучения;

- разнообразие форм получения образования;

- режим свободного доступа к сети ИНТЕРНЕТ,

направлены на обеспечение доступности качественного образования, делают более востребованным  школьный стандарт качества и выработанные подходы к его управлению.


4. Сочетание принципов единоначалия и самоуправления.

Для обеспечения открытости образовательного пространства, коллегиальности принятия значимых решений, делегирования полномочий в

реализации приоритетных направлений развития в школе создана система государственно-общественного управления, включающая в себя Совет Учреждения, Педагогический совет, Попечительский совет.

Информационное пространство органов управления и самоуправления обеспечивается через общешкольную конференцию, родительские собрания,

ученические линейки, классные часы, производственные совещания, а также

информационные стенды, школьную газету «Школьные новости», сайт школы.


5. Создание условий для сохранения здоровья обучающихся.

В основу деятельности школы по сохранению здоровья обучающихся положена разработанная в 2011-2012 учебном году программа «Формирования экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни», способствующая объединению и согласованию работы всех участников образовательного процесса, направленная на формирование здорового образа жизни, создание  здоровьесберегающей  инфраструктуры учреждения, рациональную организацию учебного процесса и физкультурно-

оздоровительную работу, профилактику и динамическое наблюдение за состоянием здоровья детей.


6. Обеспечение условий безопасности и охраны труда участников образовательного процесса в общеобразовательном учреждении.

Школа имеет современную пожарную сигнализацию с голосовым сопровождением, кнопку тревожной сигнализации на случай ЧС. Разработана система профилактических мер по обеспечению безопасности учащихся. Проводятся регулярные ежеквартальные тренировочные эвакуации участников учебно-воспитательного процесса в условиях ЧС (практикуется эвакуация при угрозах природного и техногенного характера, террористического акта, химических атак). Учебные тренировки проходят согласно графику (в соответствии с регламентом действий участников образовательного процесса по поведению в чрезвычайных условиях) 5 раз в год (1 раз в 2 месяца).  Ежемесячно проводятся учебные занятия с постоянным и руководящим составом, по антитеррористической тематике.


7. Создание условий для организации учебного процесса.

Пояснительная записка к учебному плану БОУ г.Омска «СОШ №108»:

Учреждение реализует программы основного общего образования и среднего (полного) общего образования, обеспечивающие дополнительную (углубленную) подготовку обучающихся по предметам технического и Социально-экономического профилей, а также общеобразовательную программу начального общего образования. Программы углубленного изучения предметов социально-экономического (экономика, право, обществознание) и технического (математика, физика) циклов,  обеспечивающие реализацию содержания образования, выстраиваются на основе интеграции (в содержательном и деятельностном аспектах) федерального и школьного компонентов учебного плана.

 Учебный план ориентирован:

- для I - IV классов на 4-летний нормативный срок освоения государственных образовательных программ начального общего образования.

Продолжительность учебного года: I класс - 33 учебные недели, II - IV классы - 35 учебных недель. Продолжительность урока для I класса - 35 минут, для II – IV классов - 40 минут.

- для V - IX классов на 5-летний нормативный срок освоения государственных образовательных программ основного общего образования.

Продолжительность учебного года - 35 учебных недель (с учетом экзаменационного периода 36 учебных недель). Продолжительность урока – 40 минут.

Учебный план сформирован на основе нормативных документов федерального и регионального уровней:

1. Приказ Министерства образования РФ от 09.03.04 № 1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных

планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования».

2. Приказ Министерства образования РФ «Об утверждении федерального компонента государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования от 05.03. 2004 г. №141089.

3. Приказ Министерства образования РФ от 19.05.98 г. № 1236 «Об утверждении временных требований к обязательному минимуму содержания основного общего образования».

4. Приказ Министерства образования и науки РФ № 889 от 30 августа 2010 г. «О внесении изменений в федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений общего образования, утвержденные приказом Министерства образования РФ от 9 марта 2004 г. №1312».

5. Письмо Минобразования России от 25.09.2000 г. № 2021/11-13 «Об организации обучения в первом классе четырехлетней начальной школы».

6. Письмо Минобразования России от 20.04.2001 г. № 408/13-13 «Рекомендации по организации обучения первоклассников в адаптационный

период».

7. Методические рекомендации департамента государственной политики и нормативно-правового регулирования в сфере образования Министерства образования и науки Российской Федерации по организации образовательного процесса в общеобразовательных учреждениях по курсу «Основы безопасности жизнедеятельности»).

Учебный план для 1-11 классов разработан на основе федерального БУП 2004 года для общеобразовательных учреждений РФ, утвержденного приказом Министерства образования РФ от 9.03.04г. № 1312.

8. Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования. Внеурочная деятельность обучающихся и организация дополнительного образования осуществляются в соответствии с Программой, которая следует традициям развития российского образования, приоритетам общечеловеческих ценностей жизни, свободного развития личности, раскрытия и реализации творческого потенциала человека.

Стратегия системных изменений, заложенная в основу Программы, основана на существующих нормах организации учебного  и воспитательного процесса, освоенных в идее предпрофильной подготовки и профильного обучения. Вектор инновационной деятельности направлен на решение проблем воспитания школьников.

Отказавшись от логики непосредственного прямого формирования определенного набора качеств (ценностей, поведения, привычек), в силу неэффективности применения административно-идеологической или социализационной технологий воспитания, педагогический коллектив выбрал подход, в основе которого лежит идея позиционного самоопределения молодых людей посредством создания «культурно-воспитывающих инициативных сред».

Таким образом, суть инновационной образовательной программы состоит в  осуществлении системных изменений в практике воспитания молодежи путем создания пространства становления жизненных установок школьного  сообщества, возникающих за счет проживания общезначимых Событий в деятельностно выстроенных ситуациях порождения и реализации Нового. Через все структурные подразделения воспитательной системы реализуется идея развития личности учащихся через ситуацию успеха, в процессе которой и формируется система нравственных ориентиров.

Начиная со дня основания, аналитика внутри школы строится проблемным образом, то есть на разрыве между образом желаемого будущего и реальностью настоящего. Образ желаемого будущего школы зафиксирован в

его миссии: «Создание мест проявления самобытности каждого школьника, родителя и педагога; «усиление сильного» в их индивидуальных особенностях; оформление и публичное предъявление их личностных достижений».

По отношению к содержанию обозначенной миссии в школе ведется специальная деятельность по осмыслению необходимости принятия новых норм;  по проектированию опережающих изменений, по освоению новых норм всеми членами педагогического коллектива, по оформлению их в локальных подзаконных актах.

Расширяя собственные образовательные услуги и воспитывая социальную и академическую мобильность школьников, школа  сотрудничает с другими образовательными учреждениями города, учреждениями дополнительного образования.

Мера ответственности образовательного учреждения в части реализации профильного обучения - обеспечить осознанный выбор каждым обучающимся. В старшей ступени каждый школьник должен иметь свой собственный, так называемый индивидуальный учебный план. Серьезность данного вопроса состоит в том, что на рубеже окончания 9 класса сознательное определение выбора профильных предметов не у всех учащихся происходит качественно. И тогда в 10 классе при переходе в другой профиль учащийся обязан догонять пройденный программный материал. Это сказывается не только на его качестве образования, но и на здоровье, так как нагрузка на ребенка возрастает многократно. Значит проблема в осознанном выборе и не только предметной составляющей. Есть

убеждение, что судьба современного человека – делать выбор. Он вынужден

ежедневно, ежечасно делать тысячи выборов - начиная от философских и религиозных оснований своего существования, поведения, деятельности и заканчивая, наконец, тривиальным выбором. Научить человека делать обоснованный, приносящий благо обществу и самому человеку, выбор - вот

главная и универсальная компетентность.

Понимая, что профильность, в части реализации Концепции профильного обучения, школа возможности, школа выбора, необходимо обеспечить компетентный выбор, а значит, нужна система, обеспечивающая план – карту

этих работ.

Один из путей решения данной проблемы, в том, что происходит обогащение учебной программы, так как индивидуализация обучения без изменения его содержания невозможна. В образовательное пространство школы была введена образовательная программа, связанная с сопровождением формирования компетентности у учащихся делать выбор.

Сопровождение осуществляется таким образом, что исчезла проблема смены профиля у старшеклассников. Учащиеся информированы о рынке труда и занятости населения, о приоритетах направлений и специальностей, о вакансиях рабочих мест, об инвестиционных проектах и потребности кадров для их реализации. Ребята уверены в своем выборе, выпускники имеют план карьерного роста.

Все это способствует развитию творческой личности, умеющей неординарно мыслить, способной нестандартно решать поставленные перед ней задачи,  что собственно и востребовано в российском обществе.

Компетентная оценка динамики образовательных результатов и перспектив развития, с одной стороны, накладывает высокую ответственность за реализацию намеченных преобразований, а с другой стороны, вдохновляет

коллектив следовать намеченному курсу развития образования.

4. Анализ итогов предыдущей программы развития

4.1. Итоги реализации программы развития 2006-2010 гг

Анализ деятельности  Муниципального образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 108» за последние пять лет позволяет сделать следующие выводы:

Программа развития Муниципального образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 108», ориентированная на становление школы как школы развивающего образования, принятая на период с 2006 года по  2010 год, практически выполнена. В результате чего:

1. Неизменной осталась концептуальная основа образовательного учреждения, основные положения которой были определены в 2006  году и верность которым является отправной точкой дальнейшего развития школы. 

2.  Обновлено содержание образования, введен  БУП 2004 года, учебно-методический комплект «Школа 2100», реализуются программы профильного обучения по направлениям физико-математическое, социально-экономическое.

3.  Разработана система воспитательной работы, основанная на реализации возможностей личности через систему коллективных творческих дел.

4.  Исследованы  социально - психологические  особенности, состояние здоровья обучающихся. Разработан пакет соответствующих диагностик.

5.  Созданы комфортные условия обучения учащихся; за счёт  средств муниципального, регионального бюджетов, Федерального бюджета приобретено лабораторное оборудование в кабинеты физики и технологии, десять  комплектов мебели в учебные  кабинеты, мобильный класс, лингафонный кабинет, оборудована медиатека.

6. Школа подключена к сети Интернет.

7. Разработаны и внедрены в образовательный процесс школы программы «Здоровье», «Предпрофильная подготовка 8-9х классов».

8. Реализуется предшкольная подготовка детей.

9. В школе создан стабильный, высокопрофессиональный педагогический коллектив. С целью развития профессиональной мотивации педагога реализуется технология «Портфолио педагога».
10. Школа востребована родителями и учащимися; в школе большая наполняемость; опрос родителей и учащихся показывает высокую степень удовлетворенности потребителями образовательных услуг уровнем требований в школе, стилем взаимоотношений «учитель-ученик», направлениями развития образовательного учреждения. 

11. В школе сохранена эмоционально-привлекательная воспитывающая среда;   активно используются новые формы организации внеклассной деятельности учащихся.

Значительно активизировалась работа по сохранению здоровья учащихся; произошли качественные изменения в организации питания учащихся; работают школьные спортивные секции.

4.2. Результаты мониторинговых исследований.

4.2.1. Анализ состояния здоровья учащихся.

Создание здоровьесозидающей среды, формирование у учащихся потребности в здоровом образе осуществляется на основе постоянного мониторинга, проводимого ежегодно.

Хронические заболевания школьников.

	Количество
	Учебный год

	
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	Детей, имеющих хронические заболевания при поступлении в 1-й класс
	26%
	25%%
	27%

	Детей, имеющих хронические заболевания при переходе в 5-й класс
	18%
	19%
	18%

	Детей, имеющих хронические заболевания при выпуске из 9-го класса
	19%
	21%
	20%

	Детей, имеющих хронические заболевания при выпуске из 11-го класса
	19%
	18%
	17%


Проблемные категории по состоянию здоровья составляют не более 23,5% учащихся из общего контингента школьников. К основной группе занятий по физической культуре относится 69% учащихся. 

К наиболее распространенным из них можно отнести: хронический тонзиллит, снижение остроты зрения, кариес, плоскостопие, сколиоз и кифосколиоз, повышенное внутричерепное давление, деформация грудной клетки и др. Количественная картина по некоторым из этих заболеваний (по данным диспансеризации учащихся школы) приведены в таблице.

Характеристика заболеваний школьников.

	Годы
	ОРВИ,

грипп
	Миопия
	Нарушение осанки
	Органы дыхания
	Органы пищеварения
	Нервная

система
	Инфекционные

заболевания

	2009-2010
	312
	184
	330
	197
	38
	28
	12

	2010-2011
	257
	208
	364
	235
	41
	23
	10

	2011-2012
	284
	265
	384
	276
	42
	19
	8


Анализ таблицы показывает снижения количества заболеваний  нервной системы, инфекционных, но увеличение заболеваний пищеварительной системы органов дыхания, ОРВИ, миопии.

Анализ количества детей, занимающихся в разных группах, свидетельствует о некоторой позитивной динамике в состоянии здоровья школьников.

группа здоровья 1 - это основная группа - 68% уч. школы, у них общий режим нагрузки на всех уроках, в том числе и на физкультуре; 

группа здоровья 2- это дети с заболеваниями такими, как аденоиды, гипертрофия нёбных миндалин, хронический тонзиллит. Этим детям назначается гимнастика, массаж, закаливание, свежий воздух. 

Заболевания 2-ой группы уменьшаются за последние 3 года - от 44% до 39%); 

· группа здоровья 3 - это спецгруппа - (23,5%), сюда входят дети с диагнозами: цефалгия, плоскостопие, сколиоз, бронхиальная астма, нарушения зрения и т.д. Этим детям ограничиваются нагрузки на занятиях, в том числе на физкультуре. 

Анализируя статистику, можно сделать вывод, что при помощи надлежащих санитарно-гигиенических условий обучения и постоянного контроля за состоянием здоровья детей, отмечается некоторая динамика в снижении количества детских  заболеваний. В школе проводятся регулярные опросы детей и родителей относительно выявления причин заболеваемости и отношения к здоровому образу жизни

В школе проводится большая просветительская работа.

Уроки физкультуры на спортплощадке на свежем воздухе сказываются на закаливании организма.

Степень информированности учащихся о здоровом образе жизни (в%)

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	При поступлении в1класс
	89
	87
	90

	При переходе в 5 класс
	91
	90
	92

	При окончании 9-ого класса
	75
	76
	80

	При окончании 9-ого класса
	62
	65
	64


Данные таблицы показывают высокий уровень информированности детей о факторах риска для здоровья на всех ступенях обучения.

Степень сформированности установок школьников на здоровый образ жизни школьников

	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	При поступлении в1класс
	89
	87
	88

	При переходе в 5 класс
	91
	90
	90

	При окончании 9-ого класса
	75
	76
	80

	При окончании 9-ого класса
	62
	65
	64


Данные таблицы показывают, что установки и информированность не коррелируют между собой, так как информированность школьников незначительно влияет на установки на здоровый образ жизни, особенно к старшим классам. Можно сделать вывод о том, что с взрослением школьника установки на здоровый образ жизни снижаются. Это означает, что влияние школьной среды снижается, а внешней социальной среды усиливается.

Вывод:

Неустойчивость состояния здоровья детей, тенденция снижения здоровых детей остаётся неизменной.

Необходимо:

-улучшение медико-педагогического контроля;

-своевременная диспарензация детей;

-использование современных форм просветительской работы

-популяризация здорового образа жизни среди родителей.

4.2.2. Анализ качества обучения.
Динамика результативности обучения в школе 108 за последние три года

	
	2009-2010гг.
	2010-2011гг.
	2011-2012гг

	Всего учащихся
	1048
	1049
	1117

	%успеваемости
	100
	100
	99,9

	% качества обучения
	45
	47
	46

	медалисты
	8
	4
	6


Данные таблицы показывают, успеваемость обучающихся достаточно стабильна. Это объясняется усилением индивидуального подхода, изменением организации самостоятельной работы. Традиционно низким остается качество обучения  в 7-8 классах. Эта ситуация объясняется низким уровнем учебной мотивации и самостоятельности.

Итоги выпускных экзаменов в 9-ых классах в 2010-2012 годах

Итоговая аттестация по русскому языку и математике в 9-х классах проходила как в традиционной форме , так  и в форме единого муниципального экзамена. Обучающиеся имели право выбора, но большинство девятиклассников   выбрали  традиционную форму. 

 Итоги изложения с элементами сочинения

	Класс
	Выполняли
	Содержание
	Грамотность

	
	
	5
	4
	3
	Усп-ть
	Качест.
	5
	4
	3
	Усп-ть
	Качест.

	9А
	24
	10
	10
	2
	100%
	90%
	5
	10
	7
	100%
	68%

	9Б
	25
	3
	16
	6
	100%
	76%
	3
	9
	13
	100%
	48%

	9В
	23
	3
	10
	10
	100%
	57%
	0
	10
	13
	100%
	44%

	9Г
	22
	6
	3
	13
	100%
	41%
	3
	7
	12
	100%
	46%

	Итого
	94
	22
	39
	31
	100%
	66%
	11
	36
	45
	100%
	52%


Наиболее высокие результаты по итогам изложения с элементами сочинения прослеживаются в 9А классе, ниже результаты  в 9Б, В, Г классах. 

Все обучающиеся 9-х классов правильно передают содержание прослушанного текста, умеют аргументировать свою позицию при ответе на поставленный вопрос.

 Большая часть обучающихся соблюдает грамматические нормы, правила орфографии и пунктуации.

Итоги проверки результатов ГИА

	класс
	выполняли
	От 0 до 16 б.
	17-27 б.
	28-36 б.
	37-42 б.

	9А
	2
	0
	0%
	0
	0%
	2
	100%
	0
	0%

	9Б
	1
	0
	0%
	0
	0%
	1
	100%
	0
	0%

	9В
	1
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%
	1
	100%

	9Г
	2
	0
	0%
	2
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Итого
	6
	0
	0%
	2
	33%
	3
	50%
	1
	17%


Итоги поверки результатов ГИА показали, что обучающиеся 9-х классов в целом  справились со всеми типами предложенных заданий (теоретических и практических). 
Соответствие оценки, полученной на экзамене, годовой

	Класс 
	Выполняли
	Соответствие годовой
	Ниже годовой
	Выше годовой

	9А
	2
	0
	0
	2

	9Б
	1
	1
	0
	0

	9В
	1
	1
	0
	0

	9В
	2
	2
	0
	0

	Итого
	6
	4
	0
	2


Выводы: Данная таблица показывает, что ниже годовой оценки получили на экзамене 0 обучающихся, выше годовой-2 обучающихся.
Итоги экзаменационных  работ по русскому языку в 9-х классах показали удовлетворительный уровень базовой подготовки обучающихся по предмету, соответствующий требованиям образовательного стандарта. 

Результаты по математике в традиционной форме : 

	класс
	Кол-во уч-ся
	Годовая отметка
	Экзаменационная отметка

	
	
	5
	4
	3
	Кач-во%
	5
	4
	3
	2
	Кач.%
	Усп. %

	9а
	23
	4
	6
	13
	43
	6
	12
	5
	0
	78
	100

	9б
	24
	3
	4
	17
	29
	4
	8
	14
	0
	46
	100

	9в
	23
	0
	8
	15
	23
	3
	10
	11
	0
	54
	100

	9 Г
	22
	3
	4
	15
	32
	3
	4
	17
	0
	29
	100

	Итого
	92
	10
	22
	60
	35
	16
	34
	48
	0
	51
	100


Результаты экзамена в формате ГИА

	класс
	Кол-во уч-ся
	Годовая отметка
	Экзаменационная отметка

	
	
	5
	4
	3
	Кач-во%
	5
	4
	3
	2
	Кач.%
	Усп. %

	9а
	1
	0
	1
	0
	100
	0
	0
	1
	0
	0
	

	9б
	2
	0
	1
	1
	50
	0
	1
	1
	0
	50
	

	9в
	1
	1
	0
	0
	100
	1
	0
	0
	0
	100
	

	9 Г
	2
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	

	Итого
	6
	1
	2
	3
	50
	1
	1
	3
	1
	38
	83


Результаты экзаменов в  традиционной форме  во всех классах выше годовых, кроме 9г класса. 

В 9а,б,в классах  все выпускники не только подтвердили свои отметки, но 22 человека   показали результат выше годового, 10чел. в 9а, 5-в 9б, 7-в 9г. Всего четыре человека на экзамене показали более низкие результаты.    

 Результаты экзамены в формате ЕГЭ невысокие. 

 
Экзамены по выбору сдавались в обычном режиме в соответствии с нормативными документами. Информация  по выбору предметов представлена в таблице: 

 Таблица 

	
	Количество, экзаменующихся по предмету  
	Количество, экзаменующихся по предмету в   % в сравнении с прошлым годом 

2011-12

	наименование предметов
	9А-

  
	9Б-

 
	9В-  
	9Г
	итого-   чел.
	

	обществознание
	9
	23
	5
	15
	52
	68%                 53%

	история
	3
	12
	6
	4
	25
	17%                 26%

	география
	5
	3
	6
	13
	27
	22%                 28%

	физика
	5
	1
	-
	1
	7
	26%                 7%

	биология
	7
	3
	7
	4
	21
	33%                 21%

	графика
	4
	5
	6
	8
	23
	16%                 24%

	иностранный язык
	3
	3
	4
	1
	11
	4%                   11%

	литература
	1
	1
	2
	-
	4
	2,4%                4%



	геометрия
	1
	-
	-
	-
	1
	0%                     1%

	информатика
	10
	-
	6
	-
	16
	                          16%     

	химия
	1
	1
	6
	2
	10
	12%                   10%


Из таблицы видно, что как и в прошлом году предпочтение было отдано обществознанию(53%), Среди остальных предметов наиболее востребованными были    география (28%), история (26%)  .   

Как видно из таблицы, большинство обучающихся не только подтвердили свои итоговые отметки, но и получили более высокие результаты. Это объясняется тем, что ребята выбирают для итоговой аттестации наиболее интересные, значимые, успешные  для них предметы.   Хотя часть ребят не достаточно серьезно отнеслись к подготовке  и  не смогли  в полной мере продемонстрировать  свои знания.  
Итоги государственной итоговой аттестации в 11-х классах 2010-2012гг.:

Результаты по русскому языку: 
	класс
	Кол-во уч-ся
	Отметки за год
	Кач-во , %

	
	
	5
	4
	3
	

	 11А
	21
	6
	9
	6
	71

	 11Б
	18
	0
	6
	12
	33

	Итого  
	39
	6
	15
	18
	52


	класс
	Кол-во уч-ся
	Количество баллов

	
	
	36-40
	41-55
	56-68
	69  и выше

	11А
	21
	0
	9
	3
	9

	11Б
	18
	2
	9
	6
	0

	итого
	39
	2   (5% )
	18 (48% )
	9  (23% )
	9 (23% )

	
	
	
	
	
	


Результаты ЕГЭ показали, что 96%  обучающиеся 11-х классов справились с выполнением государственного стандарта.  Двое выпускников 11 б класса , как отмечалось выше не справились с заданиями итоговой аттестации .  Необходимо отметить качественную работу Яшиной Т.И. В 11А  классе   из 6 обучающихся , имевших отличные результаты за год , все 6 человек показали очень хорошую результативность: от 69 баллов до 92 баллов. Результативности на уровне 90 и выше баллов  у нас по школе еще не было.  При минимальной норме по русскому языку в 36 баллов только 3 человека показали результативность менее 50 баллов, у остальных  выше. Это очень хороший показатель. 


Результаты по математике за год  :

	класс
	Кол-во уч-ся
	Годовые отметки
	Кач-во %

	
	
	5
	4
	3
	

	 11А
	21
	6
	8
	7
	67

	 11Б
	18
	0
	5
	13
	27

	Итого  
	39
	6
	13
	20
	47


 Результаты ЕГЭ по математике: 

	класс
	Кол-во уч-ся
	Количество баллов

	
	
	24-30
	31-50
	50-59
	60 и выше

	11А
	21
	4
	9
	3
	3

	11Б
	18
	3
	10
	1
	       1


	Итого
	39
	7(18%)
	19(50%)
	4(16%)
	4(16%)


Итоговая аттестация по математике показала, что наиболее успешны- выпускники 11А класса, которые по итогам года имели значительно более высокие результаты. Первоначально с  работой справилось только 90 % выпускников. Не набрали положенный минимум в 24 бала 1 ученик 11А класса и 3 обучающихся 11б класса,   трое из них были допущены  к повторной пересдаче, но набрать положенный минимум смогли только  двое. Высокие результаты , свыше 60 баллов,  показали 4  выпускников  (16%), из них максимальный балл- 66 .  Низкие результаты , но в  пределах нормы показали  7 выпускников.
 Экзамены по выбору сдавались так же в формате ЕГЭ и выпускники были  вправе  самостоятельно определять количество экзаменов. 
	Предмет, выбранный для экзамена
	Обучающиеся  11  классов

	
	Сдавало (чел.)
	Не сдано
	Кол-во обучающихся , набравших

60 и более   баллов

	
	2010
	2011
	2012
	2010
	2011
	2012
	2010
	2011
	2012

	Биология
	16
	6
	5
	2
	1
	1
	7    44%
	1        17%
	1 – 20%

	География  
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Иностранный язык  
	1
	1
	3
	1
	-
	-
	-
	1       100%
	2 – 67%

	История 
	13
	8
	14
	-
	-
	2
	4     31%
	2      25%
	5 – 35%

	Литература  
	4
	2
	
	-
	-
	
	2     50%
	1      50% 
	2 – 40%

	Обществознание
	46
	19
	28
	3
	2
	5 
	25    63%
	9        47%
	12 – 42%

	Физика 
	19
	22
	1
	2
	2
	-
	-    
	6      29%
	-

	Химия 
	7
	3
	2
	-
	2
	-
	2     29%
	-    
	1 – 50%

	Информатика и ИКТ
	4
	1
	1
	1
	-
	-
	2     50%
	-
	1

	итого
	110
	62
	54
	9 

8,1%
	7- 11%               
	8 -21%
	38%
	32%
	43%


Как видно из таблицы, не смотря на то, что выпускники имеют право  не только выбора предмета, но и их количества, что позволяет качественно подготовиться к аттестации.

К положительным результатам работы школы можно отнести то, что за последние три года общая успеваемость учащихся 1-11-х классов стабильно держится на уровне 99,8%, наблюдается положительная динамика качества успеваемости по значительному количеству предметов (русский язык, литература, математика, география и др.)

Из года в год растет динамика поступления выпускников школы в высшие учебные заведения.

Продолжение образования выпускниками школы

	Кол-во учащихся
	10 класс
	ССУЗы
	ПУ

	98 человек
	60
	32
	4

	% учащихся
	61%
	32,5%
	4%


В целом показатели качества обучения достаточно убедительны. Но проявляющиеся негативные тенденции свидетельствуют о том, что ресурсами его повышения могут быть:

-подготовка учащихся к ЕГЭ;

-индивидуальное сопровождение школьника в образовательном процессе;

-система индивидуально-групповых консультаций.
4.2.3. Анализ уровня компьютерной грамотности педагогов и учащихся.

	Владение ПК
	Учащиеся
	Учителя

	Уровень пользователя
	92%
	67%

	Используют возможности программного обеспечения
	18%
	7%

	Используют возможности Интернет
	70%
	56%


Данные таблицы позволяют определить уровень компьютерной грамотности учителей как недостаточно высокий по сравнению с   уровнем учащихся. Проблема овладения современными компьютерными технологиями и их использования в образовательном процессе вырисовывается как одна из актуальных проблем. 

4.2.4. Анализ мотивации учащихся, готовности к выбору профессии.

В школе ежегодно проводится диагностика профессиональных планов, жизненных ценностей выпускников и их готовности к выбору профессии.

Анализ результатов изучения  мотивации обучения показал, что у выпускников преобладают: 

1. широкие социальные мотивы: 

1. учусь для того, чтобы подготовиться к будущей профессии - 83%; 

2. учусь, потому что в наше время все учатся - 91%. 

2. мотивация содержания: 

1. учусь, потому что нравится узнавать новое - 72%; 

2. учусь, потому что хочу больше знать - 87%. 

В структуре мотивации у отдельных учащихся присутствуют познавательные мотивы. Основным мотивом при этом было "Учусь, потому что на уроках интересно". Данные опросов показывают преобладание социальных мотивов в образовании, что является типичным для современных выпускников школ, которые рассматривают образование как средство достижения  целей карьерного роста, жизненной успешности.

"Опросник профессиональных склонностей" помог выявить склонности учащихся к различным сферам профессиональной деятельности: 

1. склонность к работе с людьми – 42 % 

2. склонность к исследовательской деятельности - 28% 

3. склонность к работе на производстве -33% 

4. склонность к эстетическим видам деятельности - 37% 

5. склонность к экстремальным видам деятельности - 44% 

6. склонность к планово-экономическим видам деятельности - 39%. 

Результаты диагностики показывают, что  склонности к работе с людьми проявляют 42% учащихся, склонность к работе на производстве-33% .  Учащиеся  из года в год ориентируются в основном на выбор одних и тех же профессий: врача, юриста, экономиста. Примерно половина из опрошенных ребят стремится к профессиям, связанным с управлением другими людьми (42%) или финансами и их контролем (39%).Это свидетельствует об ограниченности выбора , наличии профессиональных стереотипов в семье, обществе и ориентация на них. Школа оказывает помощь семье в выборе профессии. Несмотря на успешное поступление в высшие учебные заведения, школа должна раскрывать перед учащимися более широкий спектр их возможностей продолжения образования и овладения профессиями разного плана, в том числе и перспективными и в силу этого пока ещё не популярными.

4.2.5. Анализ результатов изучения жизненных ценностей старшеклассников школы.

В опросе приняли участие 98  учащихся 10-11-ых классов, которым было предложено проранжировать ценности.

1). Ценности, выразить свое отношение методом ранжирования.

Результаты представлены ниже в таблице и проиллюстрированы круговой диаграммой
	Ценность
	Кол-во
	Доля

	справедливость
	23
	22,1%

	счастье
	16
	15,4%

	свобода
	15
	14,4%

	добро
	12
	11,5%

	честь, достоинство, совесть
	11
	10,6%

	патриотизм
	8
	7,7%

	дружба
	6
	5,8%


	миролюбие
	5
	4,8%

	милосердие
	3
	2,9%

	вера и идеалы
	2
	1,9%

	истина 
	2
	1,9%

	коллективизм
	1
	1,0%

	ВСЕГО:
	98
	100,0%
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21% опрошенных в качестве значимых ценностей выделяют справедливость. Коллективизм как ценность выделяет 1%респодентов., истину-2%, милосердие -3%. Современные старшеклассники, можно предположить, остро ощущают  социальную стратификацию в обществе и связанную с этим, на их взгляд, несправедливость. Тем не менее 15% из них ориентированы на счастье, свободу, добро как абстрактные нравственные ценности, скорее всего как декларация. Следует отметить, что коллективизм не привлекает современного молодого человека, который больше ориентирован на самоутверждение, самореализацию, но коллектив как возможность проявления себя не рассматривается старшеклассниками, хотя классные руководители в качестве приоритетных целей воспитания заявляют сплочение классного коллектива.

2) Чему жизненно важному учит Вас школа?
Результаты представлены ниже в таблице и проиллюстрированы круговой диаграммой

	Чему учит школа
	Кол-во
	Доля

	самостоятельность и уверенность в себе
	65
	41,4%

	умение общаться
	58
	36,9%

	уважение к людям, человеколюбие
	46
	29,3%

	дружба
	44
	28,0%

	самопознание
	39
	24,8%

	доброта
	35
	22,3%

	творческое отношение к жизни
	32
	20,4%

	организаторские умения
	30
	19,1%

	затрудняюсь ответить
	12
	7,6%

	жизнелюбие
	11
	7,0%

	ничему не учит
	11
	7,0%

	преданность
	10
	6,4%

	Участвовало в опросе
	157
	100,0%
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41,4% учащихся старших классов считают, что школа научила их самостоятельности и уверенности в себе, это достаточно высокая оценка деятельности школы. Почти треть  старшеклассников отмечают, что именно школа формирует умения общаться, уважительное отношение к людям, дружбе. Тем не менее 11% опрошенных указывают, что школа не научила ничему. Причин, объясняющих столь полярные оценки ,может быть названо достаточно много. Можно предположить, в период школьной жизни у учащихся не была сформирована мотивация на достижение успеха, школа не рассматривалась ими как пространство самореализации, самоопределения.

В целом ответы старшеклассников позволяют сделать выводы о том, что школа играет немаловажную роль в их личностном становлении и их отношение к школе достаточно позитивное. Но анализ выделенных старшеклассниками проблем, ценностей, оценок ориентируют педагогический коллектив на проектирование индивидуальноориентированного образовательного процесса, способствующего развитию таких качеств личности, как мобильность, успешность, ответственность, самостоятельность и др.

4.2.6. Анализ инновационной деятельности школы.

Изучение уровня развития инновационной деятельности педагогического коллектива школы №108
	Направление инновационной деятельности
	Содержание инновационной деятельности
	Результативности

	Инновации в содержании образования
	1. Введение профильного обучения (физико-математический профиль. Химико-биологический) в старшей школе.

2. Организация предпрофильной подготовки


	Становление устойчивого мотивированного интереса к предмету, формирование осознанного отношения к деятельности по овладению системой знаний, вооружение методами, к продолжению образования в профильном ВУЗе, к профессиональному самоопределению.

	Организация педагогического мониторинга
	 Создание системы организации, сбора, хранения, обработки и распространения информации, отражающей качества школьного образования
	1. Создаётся, совершенствуется школьный банк данных по направлениям: организация процессов (различных), инновационные проекты, результативность, портфолио педагогов и др.

2. Обновляется методика организации педагогического мониторинга (коллективно - по школе, группы - МО и кафедры, индивидуально - педагог)

3. Совершенствуются подборки КИМов

4. Развитие единого информационного пространства в условиях крупного города.

	Организация психологического мониторинга
	Повышение качества школьного образования посредством непрерывного, научно обоснованного диагностико-прогностического слежения за состоянием психологи​ческого здоровья участ​ников образовательного процесса школы, за их эмоциональным состоянием, развитием индивидуальных способностей
	Созданы два основных направления: сопровождение инновационных процессов (в первую очередь профильного обучения) и сопровождение образовательного процесса I и II ступеней.

	Здоровьесбережение учащихся
	Интеграция всех направлений

работы педколлектива на цель сохранения, формирования и укрепления здоровья участников образовательного процесса
	Создана и реализуется программа «Здоровье»

	Работа с высокомотивированными, талантливыми детьми (программа «Одаренные дети»)
	Создание условий для индивидуализации образования в соответствии с потребностями одарённых детей в особых формах организации образовательной деятельности
	Функционирует научно- исследовательское и олимпиадное движение школьников.

	Организация системы дополнительного образования в школе
	Удовлетворение потребности детей и их родителей на добровольной основе в знаниях, выходящих за рамки школьной программы, различных видах деятельности, наиболее полного обеспечения права ребёнка на развитие, оказание информационно-консультационных услуг
	Организовано сотрудничество с 

	Инновации в области воспитания детей  (реализация программы

«Гражданско-патриотическое воспитание»).
	 Обновление воспитательной среды, приоритеты гражданских ценностей
	1.Создано детское самоуправление

2. Ежегодное участие в спортивных состязаниях, исторических конкурсах, военно-патриотическом движении 

	Обновление системы управления качеством образования.
	1. Повышение оперативности доступа к информации, модернизация системы информатизации образовательного процесса

2. Обеспечение условий для использования новых информационных технологий в управлении качеством образования
	1. Создан и функционирует школьный методкабинет.

2. Пополняется медиатека, обновляется копилка методических материалов педагогов школы

3. Осуществляется повышение квалификации педагогов

4. Документооборот через Интернет, компьютерная поддержка уроков и дополнительного образования, сетевые проекты.

	Использование инновационных управленческих и педагогических технологий
	Создание условий для овладения учащимися информационной и  коммуникативной компетенциями
	Создан банк технологий работников школы, в котором представлены разработки учебных занятий в логике технологии развития критического мышления, портфолио, детские проекты

	Опытно-экспериментальная работа
	1. Внедрение системы развивающего образования (система Эльконина – Давыдова)
2. Введение новых образовательных и информационных технологий в образовательную практику школы.
3. Апробация УМК по литературе, истории Росии
	


В данной таблице представлены направления и содержание новшеств, которые осваивались коллективом и внедрялись в практику деятельности школы в течение семи лет. Следует отметить, что в целом педагогический коллектив школы чутко реагирует на  изменения, которые происходят в социокультурном развитии страны и региона, и постоянно обновляет   свою образовательную деятельность. Инновационная деятельность школы соответствует тем изменениям, которые реализуются на уровне федеральной, региональной и муниципальной образовательной политики. Инновационная деятельность в нашей школе в формате новой программы будет направлена  на создание условий для реализации Национальной программы «Наша новая школа» и ФГОС второго поколения. 

4.2.7. Анализ отношений родителей, выпускников и местного сообщества к школе.

Изучение общественного мнения организуется ежегодно по стандартным опросным листам. Проводится в конце года перед заключи​тельным общешкольным родительским собранием. Исследования проводит родительская общественность классов, она же делает выводы и вносит предложения школьному Совету.

	№ п/п
	Исследуемая проблема
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	1
	Удовлетворены ли Вы деятельностью Совета школы
	81,0%
	84,0%
	90,0%

	Устраивает ли Вас

	2
	Качество обучения
	83,0%
	91,0%
	91,0%

	3
	Качество преподавания
	91,0%
	93,0%
	94,0%

	4
	Качество организации УВП
	97,0%
	93,2%
	94,5%

	5
	Качество воспитательной работы
	86,0%
	88,0%
	88,0%

	6
	Уровень дисциплины
	91,0%
	92,0%
	91,0%

	7
	Качество организации безопасности в школе
	89,0%
	90,0%
	93,0%

	8
	Уровень психологического комфорта в школе
	96,0%
	98,0%
	98,0%

	9
	Уровень поддержания межконфессиональной толерантности
	100,0%
	100,0%
	100,0%


	10
	Качество профориентационной работы
	100,0%
	100,0%
	100,0%

	11
	Качество внутришкольного медицинского обслуживания
	90,0%
	91,0%
	92,0%

	12
	Качество и организация питания
	78,0%
	82,0%
	85,0%


В целом дана достаточно позитивная  общественная оценка деятельности школы.

Подавляющее большинство родителей удовле​творено деятельностью школы, но остаются проблемы, на решение которых направляет свои усилия педагогический коллектив школы. Анализ результатов опросов  носят для педагогического коллектива и администрации школы стимулирующий характер, побуждают к деятельности и дальнейшему развитию. 

Наблюдается некоторая неудовлетворённость родителей организацией питания и организацией безопасного образовательного пространства.
4.3  Характеристика положительных результатов работы.
Анализ результатов работы школы № 108 в период 2010-2012 годы позволил выявить ряд интегративных показателей, характеризующих ее достижения. К бесспорным достижениям школы за время работы можно отнести: 

Базовые изменения:

1. Переход школы на профильное обучение с 2010 года в связи с внедрением БУП 2004.

2. Реализация  школой предшкольной подготовки.

3. Расширение образовательного пространства школы за счет сотрудничества с культурными и образовательными учреждениями Омска

4. Укрепление статуса школы в педагогическом и научно-педагогическом сообществе Омска.
Изменение профессиональной позиции педагогов школы

1.Понимание членами педагогического коллектива значимости задач, стоящих перед современной школой и образованием. Осознание необходимости новых подходов к обучению в изменившихся условиях и перехода на другой уровень обучения.

2.Осознание необходимости объединения усилий учителей различных предметных областей внутри школы и обмен опытом с коллегами различного уровня. Осознание необходимости создания педагогических команд.

3.Достижение понимания учителями важности и значимости повышения уровня квалификации,  в том числе в области ИКТ. Овладение большинством учителей навыками компьютерной грамотности и преодоление барьера перед применением компьютерной техники.

4.Овладение и применение большинством учителей ИКТ в повседневной деятельности и как результат  повышение качества и эффективности  уроков.

5.Понимание необходимости создания УМК с учетом новых требований к учебному процессу и социального заказа общества. Пополнение копилки электронных методических пособий. 

6.Создание программ элективных курсов и курсов по выбору для учащихся предпрофильных и профильных классов

7.Вовлечение учащихся в активную познавательную деятельность через сотрудничество с учителями при совместной исследовательской деятельности. 
8.Повышение заинтересованности учащихся в изучении предметов учебного плана за счет использования инновационных технологий (в том числе ИКТ)  и как следствие повышение успеваемости

9. Формирование органов самоуправления школьников и как следствие увеличение количества школьников, участвующих во внеклассных мероприятиях, усиление их интереса к общественной  жизни школы.

Изменения в профессиональной коммуникации и педагогическом взаимодействии:

1. Создание группы учителей-исследователей, являющейся активным ядром  педагогического коллектива в реализации  инновационных  педагогических идей.

2. Достижение взаимопонимания в педагогическом коллективе, создание рабочей среды и профессионального круга общения и как следствие начало формирования особой корпоративной культуры школы, основанной на взаимоуважении, взаимопонимании и взаимной поддержке, на сотрудничестве и диалоговом общении при достижении общих целей.

3. Установление диалогового общения: «учитель – учитель», «учитель – администрация школы»,  «учитель – ученик», «учитель-родитель», способствующих улучшению психологического микроклимата школы.

Изменение материально-технической базы: 

1. Создание материально-технической основы для формирования полностью информационной образовательной среды  ИОС школы (оснащение медиатеки, лингафонного кабинета, мобильного класса, подключение к сети Internet, оснащение восьми мультимедийных классов).

2. Выполнение косметического и капитального ремонта помещений школы.

3. Пополнение школьной медиатеки программными продуктами 

4. Оснащение школьных помещений новой мебелью

5. Приобретение современных технических средств обучения

6. Оборудование кабинета географии, русского языка и литературы, математики.
4.4  Перечень нерешенных проблем

1. Остается нерешенной полностью  проблема повышения качества образования, соответствующего требованиям современного информационного общества

2. Деловой, профессиональный, диалоговый стиль общения, складывающийся в коллективе, требует укрепления  и доведения до формирования своего собственного внутреннего пространства школы, своих принципов и законов взаимодействия, внутриорганизационного климата.

3. Созданная  модель информационной образовательной среды (ИОС) школы, требует дальнейшей реализации и усовершенствования.

4. Для сохранения конкурентоспособности школы и увеличения контингента учащихся, недостаточно предоставления образовательных услуг  в 9-11 классах по предлагаемым профилям

5. Недостаточно используется потенциал взаимодействий с ВУЗами – партнерами. Необходимо создание и реализация модели сетевого взаимодействия с различными образовательными учреждениями.

6. Тревожными является симптомы, указывающие на ослабление здоровья учащихся и учителей, на увеличение утомляемости, на проявление процесса «профессионального выгорания» у учителей. Появилась необходимость не только пропаганды здорового образа жизни, но и создания особого корпоративного здоровьесберегающего стиля жизни всех членов образовательного процесса школы.

7. Не полностью раскрыт и используется воспитательный потенциал образовательного процесса.

8. Существует общая неудовлетворенность результатами традиционных форм взаимодействия школы и  родителей.

4.5. SWOT- анализ*

С целью анализа деятельности школы и выявления стратегий её развития использовался метод выявления сильных и слабых сторон и возможностей, который явился завершением проблемно-ориентированного анализа.

Сильные стороны:

1. Школа уже работает по программе профильной школы.

2. Хорошая репутация у родителей.

3. Мобильность и креативность в выполнении функциональных сфер деятельности образовательного учреждения.

4. Возможности повышения качества образования.

5. Преимущества в области достижения образовательных результатов учащимися, расширения спектра получаемых результатов.

6. Наличие инновационных процессов и возможности в их реализации.

7. Ясные стратегические направления во внутришкольном управлении: 

· Работа над созданием в МОУ современной образовательной среды.

· Оптимизация организационно-педагогических условий способствующих развитию гражданской активности и сознательности учащихся;

Слабые стороны

1. Недостаточное использование информационных технологий в организации самостоятельной работы учащихся (в том числе домашней работы).

2. Работа школы в две смены.

3. Недостаточное использование всех возможных ресурсов для привлечения дополнительного финансирования.

4. Недостаточное включение педагогов в реализацию прогрессивных образовательных проектов.

5. Недостаточный уровень включённости  родителей в решение проблем школы.

6. Недостаточный уровень владения PR-технологиями.

Проблемы

1. Необходимо укрепление материально-технической базы школы с целью расширения возможностей образовательного пространства.

2. Необходим поиск дополнительных площадей для организации проектной деятельности учащихся и организации комфортного отдыха учащихся и учителей в течение учебного дня.

3. Необходима формализация стратегической программы повышения качества образования.

4. Расширение самостоятельности школы.

Возможности

1. Сетевое взаимодействие с другими образовательными учреждениями, в том числе дополнительного и профессионального образования.

2. Адресное повышение квалификации педагогических кадров.

3. Освоение и внедрение в практику работы образовательного учреждения новых технологий внутришкольного управления.

4. Расширение связей с общественностью, поиск социальных партнеров школа.

5. Открытие дополнительных образовательных программ

	Swot-анализ школы № 108

	Возможности (O)

· Широкий спектр внешних связей

· Работоспособный педагогический коллектив, поддерживающий традиции школы

· Организация профильного обучения на базе 

· Удобное месторасположение с социально-культурной сферой

· Организация классов предшкольной подготовки на базе школы

Достаточная здороьесберегаюшая инфраструктура  школы
	Угрозы (T)

· Наблюдается тенденция сокращения количества детей на 3 ступени обучения

· Финансирование школы не в полном объеме
· «Старение» педагогического коллектива

· Пассивность педагогических кадров

· Снижение уровня квалификации педкадров

	Сильные стороны (S)

· Достаточно высокий авторитет школы в микрорайоне, городе

· Высокий уровень профессионализма и квалификации учителей школы

· Наличие партнерских отношений с дополнительным образованием, социумом

· Достаточное обеспечение школьной библиотеки учебной и методической литературой
· Участие учителей в работе  городских методических сообществ, творческих групп, выступление на семинарах,  конференциях, педагогических чтениях.


	Поле «SO» 

· Открытие новых профильных классов, участие в экспериментальной деятельности, создание сетевых проектов, участие в Интернет-конференциях и т.д.

· Участие в областной программе «Школа-территория здоровья», в Президентских соревнованиях, Сетевом образовательном проекте «Воспитание лидерских качеств через физическую культуру и спорт»

· Реализация проекта по предшкольному 

· Внедрение ФГОС на ступени начального образования


	Поле «ST»

Повышение мотивации педагогов через премиальный  фонд 

Привлечение молодых кадров, создание для них условий работы, отдыха

	Слабые стороны (W)

· Недостаточное координирование планирования, организации педагогического и воспитательного процессов, форм взаимодействия с органами государственно-общественного управления

· Затруднения в теоретической и практической подготовке к осуществлению инновационной деятельности педагогов

· Недостаточно высокий уровень отношения к собственному здоровью

· Наблюдается  эмоциональная неустойчивость и поведенческие проблемы обучающихся основной школы, снижение познавательного интереса и учебных возможностей

· Недостаточно интенсивные связи с потенциальными спонсорами

· Недостаточное привлечение к проблемам школы родителей

· Недостаточный уровень презентации школы в средствах массовой информации


	Поле «WO»

· Привлечение спонсорских средств и средств Попечительского совета к пополнению и обновлению материально-технической базы школы

· Использование сайта школы, школьной газеты, средств массовой информации для презентации деятельности школы
· Продолжить формирование методической культуры педагогов как средства повышения качества образования, овладеть навыками работы с интерактивной доской, овладение методиками анализа собственной деятельности
	Поле «WT»

· Привлечение внебюджетных средств (спонсоры, родители)

· Выстраивание индивидуального образовательного маршрута учащихся

Расширение сети социального партнерства


Проведённый SWOT-анализ сильных и слабых сторон деятельности школы, её возможностей позволяет выделить стратегические направления  её развития.

1. Улучшение материально-технической базы школы через развитие партнёрских отношений и поиск дополнительных финансовых ресурсов.

2. Использование современных форм обучения  педагогического коллектива 

3. Внедрение современных информационно-образовательных технологий в практику школы через различные формы обучения педагогов.

4. Расширение партнерских отношений на основе сетевого взаимодействия.

5. Создание творческих команд педагогов, учащихся, родителей с целью разработки и реализации совместных инновационных проектов и программ.

На основе всестороннего анализа имеющихся ресурсов, прогноза

перспективы их расширения и роста сделана установка на создание условий

оказания качественных образовательных услуг, обеспечение динамического

развития образовательного учреждения.

5. Концептуальные основы развития БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа № 108».

5.1 Миссия, направления, цель и задачи реализации программы развития  школы.

            Социально-педагогическая миссия школы состоит в  удовлетворении образовательных потребностей    обучающихся в обучении и воспитании на основе базовых ценностей школы, свободно осуществляющих свой жизненный выбор личностей, адаптивных к любым изменениям   в социальной и профессиональной жизни, стремящихся к вершинам жизненного успеха, в том числе профессионального, с целью их социальной и личностной реализации.

          В настоящее время происходит становление новой системы образования, ориентированной на демократические ценности гражданского общества. Путем простой передачи даже самых современных знаний, умений и навыков не сформировать социально ответственную, активную, творческую личность, гражданина и патриота. Данная направленность развития образования предполагает гуманизацию педагогического взаимодействия, утверждение субъектной позиции, как обучающихся, так и учителей в педагогическом процессе, использование активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. Реализация указанной тенденции во многом зависит от способности учителя развивать собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, строить новое содержание и технологии обучения и воспитания.

         Обучение может быть эффективно тогда, когда оно строится на методах и формах, активизирующих деятельность самого обучаемого, прежде всего мыслительную, и служит развитию его субъектности. 

        Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

· осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

·  доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей, гостей и помощников школы;

·   стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

·   стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

·  атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учащихся и учителей;

·  безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

·  стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника школы.

           Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества образования достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· совершенствование системы самооценки деятельности образовательного учреждения с целью обеспечения ее соответствия развивающейся системе образования;

· совершенствование системы внутришкольного управления  на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий;

· ориентация содержания образования на приобретение учащимися   основных компетентностей, особенно навыков  самоопределения и жизнеобеспечения в таких областях, как здоровый образ жизни, толерантность, позитивное участие в общественной жизни, информационные коммуникации;

· развитие творческого потенциала учащихся, создание  социально-психологических и здоровьесберегающих условий для их  самообразования и самореализации, социального самоопределения личности;

· сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование  потребности  ведения здорового образа жизни;

· создание системы диагностики и мониторинга образовательного процесса в ОУ;

· обновление содержания образования, развитие и внедрение инновационных идей в образовательный процесс, освоение продуктивных педагогических технологий;

·  повышение  профессионального мастерства педагогов и развитие их творческого потенциала.

В основе образовательной программы и ее реализации лежат:

1. Принцип понимающего продуктивного действия (принцип ППД).

Принцип ППД, как принцип оценивания, мы трактуем следующим образом: «Оценивание ориентировано на фиксацию достижений каждого

отдельного учащегося. Достижением (успехом) является любое относительное продвижение обучащегося в учебных действиях и вне учебных занятий, которые он осознанно понимает, внутренне принимает и целенаправленно делает».

2. Принцип инициативного ответственного действия (принцип ИОД).

В образовательном пространстве школы (основном и дополнительном)

создаются среды, где формируются инициативные ответственные действия обучающихся.

Концепция школьного образования

Школа  – общеобразовательное учреждение, ориентированное на обучение и воспитание высоконравственной интеллектуальной личности и обеспечивающее непрерывность основного общего, среднего (полного) общего и высшего профессионального образования.

Школа  призвана обеспечить соответстствующий уровень фундаментальной и допрофессиональной подготовки молодежи, проявившей способности и

склонности в выбранной сфере деятельности, с учетом общественной потребности в профессионально-компетентных специалистах в области технических, общественнонаучных дисциплин и наук.

Цель деятельности школы:
Взращивание нового поколения учащихся, педагогов и управленцев, обладающего рефлексивными, аналитическими умениями, способного организовать коллективное мышление, коммуникацию, понимание, владеющего способами проектирования и программирования, умеющего разворачивать деятельность и управлять ею.

Содержание образования в школе
Основа школьного образования задается стратегическими направлениями

деятельности федерального и областного образования, а также личными

потребностями каждого обучающегося.

Для реализации индивидуальных потребностей обучающихся обучение в лицее строится на принципах по индивидуальным образовательным программам. При этом индивидуальность может задаваться возможностью

выбора направления учебной деятельности, способа обучения, а также наличием вариативной части в учебном плане.
Принципы образования в школе
Гуманистически ориентированный подход. В основе этого подхода лежит принцип саморазвития, определяющий способность личности превращать собственную жизнедеятельность в предмет практического преобразования, творческой самореализации. Все это предполагает создание условий для проявления самостоятельности, творческой инициативы и социальной ответственности личности.

Социокультурный подход. Этот подход проявляется во взаимодействии взрослого и ученического (детского) сообществ как форма разновозрастного

общения и взаимодействия на правах сотрудничества, взаимопомощи и взаимной ответственности.

Развивающий характер образования, который выражен через следующие направления: деятельностный подход в образовании, овладение метазнаниями.

Эти направления реализуются как через содержательный, так и организационно-технологический аспект образования.

Непрерывность образования. Данный принцип предполагает развитие потребности и способности к образованию и самообразованию на всем периоде жизни человека, основы которого закладываются в третьей ступени обучения посредством продуктивного взаимодействия с вузами. Индивидуальность образования, цель которой изучить (а не только научить) каждого ребенка в индивидуальных проявлениях, обеспечить его развитие, выявить личностный «профиль» как устойчивое образование, определяющее направленность ученика, характер его проявлений в познании, повседневном поведении, досуговой деятельности.

Принцип коллективизма устанавливает, что центральной, ведущей формой

организации учебного процесса является коллективная (групповая, парная)

форма. Для осуществления выбора сфер самореализации и деятельности в этом направлении ученик и учитель, находясь в едином образовательном пространстве, должны:

а) осознавать себя как индивидуальность, понимать свои особенности и проблемы;

б) обладать способностью к самостоятельной образовательной деятельности

в разных сферах.

Образовательная среда школы должна выполнять обучающую, диагностическую, прогностическую функции через организацию и  взаимодействие специалистов разного профиля, причем решающую роль в ней играет учитель, постоянно работающий с детьми. Социальный педагог, классный руководитель, администрация помогают учителю в этой работе, но вся ответственность за ее качественное выполнение лежит на учителе.
Стратегическая цель и задачи Программы развития

Цель: создание условий для успешной социализации учащихся, формирования у них способностей создавать новые продукты, необходимые для развития экономики.

Задачи:

1. Разработка и реализация целевых подпрограмм:

- «Система оценки качества школьного образования»;

- «Построение единого информационного пространства»;

-  «Изменение содержания образования, связанное с переходом на

федеральные государственные образовательные стандарты второго

поколения»;

-  «Развитие учительского потенциала»;

-  «Развитие системы работы с одаренными и талантливыми детьми».
-«Образовательная среда как условие становления 
социальной компетентности обучающихся».
2. Создание нормативно-правового поля, соответствующего новым тенденциям развития.

3. Создание образовательных сред, соответствующих возрасту.

4. Организация психолого-педагогической поддержки и сопровождения детей в соответствии с возрастом.

5. Введение здоровье порождающих технологий.

6. Гуманизация образовательного процесса через усиление духовно- нравственной составляющей.

8. Повышение образовательных результатов по математическим и общественно научным дисциплинам.
5.1 Задачи Программы развития по ступеням
Начальная школа

Цель - создание условий для достижения образовательных результатов в

условиях введения ФГОС начального общего образования.

Задачи:

1. Существенное обновление содержания образования в соответствии с

введением ФГОС второго поколения.

2. Обновление духовно-нравственного наполнения предметов

гуманитарного и естественнонаучного циклов с учетом возрастных

психологических особенностей младших школьников.

3. Развитие творческих способностей средствами урочной и внеурочной

деятельности как важный фактор, определяющий качество образования.

4. Повышение квалификации педагогических кадров начальной школы по

следующим направлениям:

-  комплексная оценка учебного процесса;

-  требования к современному уроку.

Основная  школа

Цель - переход на новые образовательные стандарты в порядке

эксперимента.

5-6 классы – адаптационный период.

Переход из начальной школы в основную.

Цель - создание особого пространства, соответствующего возрасту.
Задачи:

1. Организация специальной процедуры по формированию 5-х классов в

соответствии с предпочтениями детьми областей знаний.

2. Сохранение здоровья за счет использования здоровьепорождающих

технологий.

3. Работа с родителями в области психологических особенностей возраста.

4. Организация учебного процесса с учетом интересов детей, их возможностей и способностей.

5. Организация работы по оформлению портфолио.

6. Организация проектной деятельности по управлению планом действий

собственного образования.

7- 9 классы

Цель – создание условий для формирования у обучающихся способности к

выбору образовательных программ разной направленности и уровня сложности, успешной социализации, для осуществления обучающимися осознанного выбора профильных направлений при переходе в старшую школу.

Задачи:

1. Обновление содержания образования: углубление интегративных начал,

которые бы позволили формировать у подростка целостную картину мира

(через отбор новых программ, через отбор содержания, доступного разным категориям учащихся, через новые педагогические технологии).

2. Формирование осознанного выбора предметов, изучаемых на углубленном уровне, начиная с 8-го класса.
3. Создание образовательной среды для исследовательской, проектной деятельности учащихся и их успешной социализации.

4. Организация пропедевтической предпрофессиональной подготовки.

5. Организация обязательного правового образования.

Старшая школа
Цель - формирование у старшеклассников способности построения плана карьерного роста, отвечающего целям и задачам развития экономики области, России.

Задачи:

1. Развитие программ разноуровнего и многопрофильного обучения в мобильных группах физико-математического, социально-экономического направления;

2. Привлечение преподавателей ВУЗов для организации учебного процесса,

ведения элективных курсов, организации проектной и научно- исследовательской деятельности.

3. Развитие организационной структуры и управленческих процедур,  позволяющих эффективно решать задачи старшей школы.

4. В планировании деятельности школы делать упор на компетентности, нормы и требования к достижению результатов, учитывающие завершающий этап в обучении и предстоящую итоговую аттестацию.

5. Усиление воспитывающей функции обучения (рост свободы и ответственности).

6. Введение в учебный процесс и воспитательную деятельность моделирования социальных ситуаций, проведение тренингов с учащимися.

5.3 Ресурсное обеспечение Программы развития школы
Программа развития школы реализуется за счет взаимосвязанных целевых

подпрограмм:

1. «Система оценки качества школьного образования».

2. «Построение единого информационного пространства».

3. «Изменение содержания образования, связанное с переходом на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения».
4. «Развитие учительского потенциала».

5. «Развитие системы работы с одаренными и талантливыми детьми».
6.«Образовательная среда как условие становления 
социальной компетентности обучающихся».
Целевая подпрограмма

«Система оценки качества образования»

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена подпрограмма

Проблема состоит в совершенствовании системы оценивания, связанном с постановкой новых целей образования, которое включает в себя совершенствование процедур и показателей, свидетельствующих о соответствии содержания и форм оценочной деятельности задачам школьного образования.

Замысел (ведущая идея) подпрограммы

Разработка новой Матрицы оценки качества образования и развитие элементов системы оценки качества образования, реализация программы.

Цели и задачи подпрограммы

Создание системы управления качеством образования на основе новых информационных технологий и образовательного мониторинга, которая будет способствовать достижению следующих целей:

- повышению уровня информированности потребителей образовательных услуг;

-  принятию обоснованных управленческих решений по повышению качества образования на уровне школы.

Ожидаемые результаты

- развитие таких элементов системы оценки качества образования как сочетание внутренней и внешней оценки;

- повышение потенциала внутренней оценки и самооценки;

- системное проведение мониторинговых исследований на основе технологических карт учителя и карт управления процессом повышения педагогического мастерства;

- успешное профессиональное становление выпускников школы самоопределения, освоение умения планирования успешного жизненного пути каждым выпускником школы.

Социальный эффект от реализации подпрограммы

Управленческая открытость школы обществу. Согласованная с родительской общественностью система критериев оценки результативности и качества дифференцированных образовательных услуг на основе результатов успешной социализации выпускников школы.

Целевая подпрограмма

«Построение единого информационного пространства»

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена подпрограмма можно разделить на 3 группы: технические, управленческие, кадровые.

К техническим проблемам относятся:

- отсутствие лицензионного программного обеспечения;
-  наличие устаревшей компьютерной техники.

К управленческим проблемам можно отнести:

-  низкий уровень компьютеризации организационно-распорядительной

деятельности;

-  отсутствие локального сетевого хранилища электронных документов;

-  низкий уровень использования ИКТ в мониторинговых исследованиях;

- низкий уровень информационной активности всех участников образовательного процесса по основным вопросам жизнедеятельности школы.

- отсутствие организованной самостоятельной работы учащихся по предметам («свободный доступ»).

Кадровые проблемы:

- неумение работать с новым свободным программным обеспечением

(операционные системы Linux и офисные пакеты Open Office);

- низкий уровень компьютерной грамотности в области использования

Интернет-технологий (работа с электронной почтой, сайтом школы, образовательными сайтами; сайтом Dnevnik.ru);

- низкий уровень применения инновационных форм ИКТ на уроке.

Ни в одной другой сфере деятельности или предметной области все виды ресурсов не устаревают так быстро и не требуют постоянного обновления, как в области ИКТ. Аппаратные, программные, информационные ресурсы и даже ИКТ-компетентности нельзя приобрести один раз на какой-либо существенный срок. Эта проблема является общей для всех образовательных учреждений, в том числе и для нашей школы. В связи с истечением срока действия временных лицензий для программного требуется единовременная массовая деинсталляция операционных систем, офисных пакетов и множества других прикладных программ, закупка лицензий, установка лицензионного или свободного программного обеспечения, и при этом нужно обеспечить бесперебойную работу средств ИКТ, сохранность и доступность информационных ресурсов школы и доступ к сети Internet.

Приобретение лицензий в массовом порядке требует существенных финансовых затрат, а переход на свободное программное обеспечение (операционные системы Linux и офисные пакеты Open Office) также сопряжен с рядом трудностей, зачастую непреодолимых из-за несовместимости форматов документов в разных офисных пакетах, а также ограниченной совместимости Linux с применяемыми аппаратными и программными ресурсами. Кроме того, освоение свободного программного обеспечения требует срочной переподготовки большого числа пользователей.

Раздробленность и разобщенность информационных пространств субъектов образовательного процесса.

Обмен информацией между учителями, администрацией, учениками и родителями обычно ограничен рамками доски объявлений, родительских

собраний и дневников.

Обмен опытом, повышение квалификации педагогов требует больших затрат времени и средств. Представление результатов внеучебной деятельности, достижений обучающихся, учителей и лицея в целом широкой общественности возможно только через СМИ или вовсе отсутствует.

Замысел (ведущая идея) подпрограммы

Максимально полное решение проблем апгрейда и лицензирования программного обеспечения является необходимым, но далеко не достаточным условием решения всеобъемлющей проблемы создания единого

информационного пространства школы.

Центрами объединения информационных пространств должны стать обновленный сайт лицея http://www.moycow108.ucoz.ru и школьная образовательная сеть http://www.dnevnik.ru.

Функциональное назначение Сайта в освещении всех сторон жизни школы,

деятельности всех его подразделений и всех участников образовательного процесса. Все аспекты учебной деятельности школы найдут отражение на сайте dnevnik.ru.

Оценка деятельности подразделений и каждого члена школьного сообщества будет даваться, исходя из своевременного размещения актуальной и полной информации в едином информационном пространстве.

Цели и задачи подпрограммы

Цель подпрограммы: получение всеми участниками образовательного процесса достоверной и оперативной информации для усиления их субъектной позиции и повышения качества образования.

Задачи:

- обновление аппаратных и программных средств ИКТ;

- лицензирование программного обеспечения и переход на свободное программное обеспечение;

- повышение ИКТ-компетентности всех участников образовательного процесса;

- разработка норм представления и поиска информации на сайте школы и в

школьной образовательной сети dnevnik.ru;

-  создание единого информационного пространства лицея.

Ожидаемые результаты реализации

- прозрачность системы образования и воспитания;

-  доступность информации о всех видах деятельности школы для всех членов школьного сообщества и широкой общественности;

- оперативная реакция на запросы родителей, учащихся;

- поддержание престижа образовательного учреждения и его привлекательности для родителей и учащихся.

Целевая подпрограмма

«Изменение содержания образования, связанное с переходом на

федеральные государственные образовательные стандарты

второго поколения»
Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена подпрограмма

Для предоставления качественного школьного образования необходимо

определить содержание и организацию образовательного процесса на ступени начального общего, основного общего образования.

Замысел (ведущая идея) программы

Определить содержание и организацию образовательного процесса на ступени основного общего образования возможно за счет:

- анализа существующей в школе образовательной системы на предмет ее

соответствия требованиям ФГОС;

- необходимых изменений в существующей образовательной системе школы для приведения ее в соответствие требованиям стандарта;

- оценить предлагаемые изменения по степени их соответствия миссии школы, потребностям обучающихся и их родителей.

Цели и задачи подпрограммы

Разработать основную образовательную программу основного общего образования в соответствии с требованиями к структуре.

Создать условия и предоставить возможность полноценного освоения обучающимися образовательной программы в соответствии с требованиями к

результатам (личностным, метапредметным, предметным).

Создать согласованную модель управления обучением на первой и второй

ступенях обучения, адекватную возрастным особенностям ребенка и социальным потребностям родителей и общества.

Ожидаемые результаты

Модернизация образовательной деятельности школы, в результате которой у обучающихся будут сформированы:

- умения организовывать свою деятельность – определять ее цели и задачи, выбирать средства реализации целей и применять их на практике, взаимодействовать с другими людьми в достижении общих целей, оценивать

достигнутые результаты;

- умения на основе приобретенных знаний объяснять явления действительности – природной, социальной, культурной, технической среды, т.е. выделять их существенные признаки, систематизировать и обобщать, устанавливать причинно-следственные связи, оценивать их значимость, выдвигать и проверять гипотезы;
- умения ориентироваться в мире социальных, нравственных и эстетических ценностей – различать факты, суждения и оценки, их связь с определенной системой ценностей, формулировать и обосновывать собственную позицию;

- умения решать проблемы, связанные с выполнением человеком определенной социальной роли (избирателя, потребителя, пользователя, жителя определенной местности и т. д.), – обладать способностью анализировать конкретные жизненные ситуации и выбирать и реализовывать способы поведения, адекватные этим ситуациям;

- ключевые (универсальные) навыки – решения проблем, принятия решений, работы с информацией, ее поиска, анализа и обработки, коммуникации, сотрудничества;

- способность ориентироваться в мире профессий, в ситуации на рынке труда и в системе профессионального образования, в собственных интересах и возможностях, экономических условиях; быть подготовленным к условиям

обучения в профессиональном учебном заведении, обладать знаниями и умениями, имеющими опорное значение для профессионального образования

определенного профиля.

Социальный эффект от реализации подпрограммы

Расширение доступности качественного образования и повышение эффективности образования по следующим показателям:

- придание результатам образования социально и личностно значимого

характера;

- более гибкое и прочное усвоение знаний учащимися, возможность их самостоятельного движения в изучаемой области;

- возможность дифференцированного обучения с сохранением единой структуры теоретических знаний;

- существенное повышение мотивации и интереса к учению;

- обеспечение условий для общекультурного и личностного развития на основе формирования универсальных учебных действий, обеспечивающих не

только успешное усвоение знаний, умений и навыков, но и формирование картины мира, компетентностей в любой предметной области познания.

Целевая подпрограмма

«Развитие учительского потенциала»
Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена подпрограмма
Локализация в основополагающем процессе - Образование педагогов:

Неготовность педагогов к освоению ФГОС второго поколения.

Несоответствие системы повышения квалификации требованиям ФГОС

второго поколения.

Низкая эффективность методической службы школы.

Локализация в основополагающем процессе - Поддержка педагогов:

Отсутствие практики нормирования и учета профессиональных

компетентностей педагога.
Локализация в основополагающем процессе - Стимулирование педагогов:

Несовершенство нормативной базы НСОТ.

Корреляция качества деятельности педагога и объемов стимулирования.

Ключевые направления деятельности по реализации цели проекта:

1. Совершенствование механизма НСОТ для превращения его в основной

ресурс развития профессиональной компетентности педагога (для появления,

проявления и признания компетентностей) через оформление требований к

учителю (в виде качественных составляющих) в условиях перехода к новым

государственным образовательным стандартам.

2. Разработка и реализация эффективной системы сопровождения профессиональной компетентности педагога:

- активизация педагогического сообщества в вопросах организации условий непрерывного развития профессиональной компетентности педагогов;

- выявление форм развития профессиональной компетентности педагогов,

дополняющих традиционную систему;

- демонстрация и пропаганда инновационного опыта образовательных

учреждений;

- развитие социального партнерства между образовательными учреждениями и представителями педагогической науки по интеграции теории и практики образования;

- инновационная деятельность педагогов как средство развития их профессиональной компетентности;

- усиление роли социального партнерства (государственно-общественного

управления) в повышении профессиональной компетентности педагогов;

- включение педагогов в новые модели повышения квалификации (дистанционные формы повышения квалификации, он-лайн конференции,

семинары и др. интерактивные формы).

Реализацию принципов гласности, коллегиальности в процедурах разработки, оформления качественных показателей, а также в процедурах

принятия решений о соответствии эталонных значений показателей реально

достигнутым.

3. Построение информационно-образовательной среды, обеспечивающей

развитие профессиональной компетентности педагога.

Замысел (ведущая идея) подпрограммы

Обеспечение основополагающих процессов: собственно образование педагога (связано с появлением компетентностей), поддержка педагога (связана с возможностью проявления его компетентностей), и стимулирование (связано с признанием компетентностей педагога).

Цели и задачи подпрограммы

Цель - создание условий для развития профессиональной компетентности

педагога, отвечающей требованиям современной системы образования (создание условий для появления, проявления и признания компетентностей педагога: методической, инновационной, экспертной, здоровьесберегающей и др., продуктивного (позитивного) опыта профессиональной деятельности педагога).

Задачи:

-  выделить области затруднений педагогов в реализации ФГОС (дефициты);

-  выделить ключевые виды деятельности учителя, важные для освоения и реализации ФГОС;

-  определить места и способы ликвидации выявленных дефицитов;

- создать условия (материально-технические, методические) для использования современных образовательных технологий;

-  обеспечить совершенствование системы моральных и материальных стимулов для педагогов.

Ожидаемые результаты

-  повышение уровня профессиональной компетентности педагогов;

-  создание условий для индивидуального непрерывного самообразования учителя, максимально полное удовлетворение потребности учителя в самореализации;

-  повышение эффективности системы работы по изучению и внедрению передового педагогического опыта, по обновлению целей, содержания образования, достижению нового качества образования, по использованию

новых педагогических технологий;

- наличие эффективной системы моральных и материальных стимулов для педагогов;

-  улучшение качества информационно-образовательной среды лицея.

Социальный эффект от реализации подпрограммы

Осуществление качественных преобразований, направленных на социокультурное обновление образовательного пространства современной

школы и ее устойчивое системное развитие.

Становление нового педагогического профессионализма, предполагающего непрерывное совершенствование своей деятельности посредством критического ее осмысления с позиций достижений современной науки и передового продуктивного (позитивного) педагогического опыта и направленного на достижение обучающимися нового качества образования.

Целевая подпрограмма

«Развитие системы работы с одаренными и талантливыми детьми»
Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена подпрограмма

Развитие системы работы с одаренными и талантливыми детьми,

обеспечивающую выявление и развитие одаренных детей, реализацию их

потенциальных возможностей.

Замысел (ведущая идея) подпрограммы

Состоит в объединении усилий педагогов, родителей, администрации школы с целью создания благоприятных условий для реализации творческого потенциала учащихся школы.

Цель подпрограммы
Создание условий, обеспечивающих выявление, развитие и достижения

одаренных и талантливых детей, реализацию их потенциальных возможностей.
Критерии реализации программы

Создание системы деятельности по организации работы с одаренными и

талантливыми детьми в лицее содержит решение следующих задач:

1. Выявление одаренных и талантливых детей:

- анализ особых успехов и достижений ученика;

- создание банка данных по талантливым и одаренным детям;

- диагностика потенциальных возможностей детей с использованием ресурсов социально-психологических служб.

2. Помощь одаренным учащимся в самореализации их творческой направленности:

- создание для ученика ситуации успеха и уверенности, через индивидуальное обучение и воспитание;

- включение в учебный план школы факультативных курсов по углубленному изучению предметов школьной программы;

-  формирование и развитие сети дополнительного образования;

- организация научно-исследовательской деятельности;

- организация и участие в интеллектуальных играх, творческих конкурсах,

предметных олимпиадах, научно-практических конференциях.

3. Контроль над развитием познавательной деятельности одаренных школьников:

- тематический контроль знаний в рамках учебной деятельности;

- контроль над обязательным участием одаренных и талантливых детей в

конкурсах разного уровня.

4. Поощрение одаренных детей:

- публикация в СМИ;

- премия администрации ОУ «Ученик года»;

- увеличение каникулярного времени;

-  стенд «Умники и умницы»;

- система поддержки талантливых и одаренных детей на уровне муниципалитета.
5. Работа с родителями одаренных детей:

- психологическое сопровождение родителей одаренного ребенка;

- совместная практическая деятельность одаренного ребенка и родителей;

- поддержка и поощрение родителей одаренных детей на уровне муниципалитета.
6. Работа с преподавателями:
- обучающие семинары по вопросу работы с одаренными детьми «Организация поисково-исследовательской, экспериментальной деятельности в школе», «Обеспечение эмоционального положительного фона обучения»;

- повышение профессионального мастерства через курсовую подготовку и

аттестацию;

- создание индивидуальной программы по развитию творческого потенциала талантливого ученика.

7. Взаимодействие ОУ с другими структурами социума для создания благоприятных условий развития одаренности.

Ожидаемые результаты

- наличие в школе специальных программ и условий для образования одаренных детей;

- увеличение доли одаренных детей;

- полный охват одаренных школьников участием в разнообразных видах и

формах деятельности состязательного и творческого характера, организуемых на уровне образовательного учреждения, на муниципальном

уровне, на региональном уровне;

- наличие пакета нормативных правовых документов, регламентирующих

работу с одаренными детьми в школе;

- увеличение доли педагогических работников, прошедших специальную подготовку и обладающих необходимой квалификацией для организации работы с одаренными детьми.

- положительная динамика количества победителей и призеров муниципального, регионального и заключительного этапов всероссийской олимпиады школьников;

- положительная динамика количества победителей муниципального, регионального и федерального этапов олимпиад, конкурсов, соревнований, игр.
Целевая подпрограмма

«Образовательная среда как условие становления 
социальной компетентности обучающихся.»

Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена подпрограмма

Моделирование образовательной среды Бюджетного общеобразовательного учреждения города Омска «Средняя общеобразовательная школа №108», способствующей становлению социальной компетентности обучающихся.

Замысел (ведущая идея) подпрограммы

Определение возможности образовательной среды школы в развитии социальной компетентности обучающихся, разработка и апробация способов обогащения образовательной среды школы.
Цели и задачи подпрограммы

- определить возможности образовательной среды  для  становления социальной компетентности обучающихся; 

- разработать модель образовательной среды, способствующей становлению социальной компетентности обучающихся;

- разработать  способы обогащения  образовательной среды для становления социальной компетентности обучающихся. 

Ожидаемые результаты

- образовательная среда школы является условием становления социальной компетентности  обучающихся;
- успешное профессиональное становление выпускников школы, освоение умения планирования успешного жизненного пути каждым выпускником школы.

Социальный эффект от реализации подпрограммы

Создание  специально-организованной среды, включающей благоприятные условия для формирования всех компонентов социальной компетентности обучающихся, удовлетворения их интересов в сфере образования  и неэффективным использованием возможностей образовательной среды школы.

Возможности образовательной среды школы для становления социальной компетентности обучающихся
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Структурные компоненты образовательной среды содержат  следующие группы возможностей для становления социальной компетентности обучающихся:

· Источники социально-значимой информации (информационный компонент)

· Источники опыта социальных отношений (социальный компонент)

· Многообразие способов и путей их приобретения (технологический компонент). 
 Становление  социальной компетентности обучающихся в образовательном учреждении происходит в ходе достижения обучающимися  следующих целей: освоение системы социальных ролей, формирование социальной грамотности, социальной активности, развития индивидуальных качеств личности.

Алгоритм моделирования образовательной среды  школы содержит следующие  этапы:

· Этап концептуализации образовательной среды;

· Этап исследования, содержанием которого является определение комплекса данных о среде (мониторинговые исследования);

· Этап использования, содержанием которого является диагностика способа включения обучающегося в среду;

· Этап организации;

· Аналитико-прогностический этап, включающий мониторинг показателей качества среды и эффектов освоения среды обучающимся.

Педагогический мониторинг становления социальной компетентности обучающихся

	Объект мониторинга
	Критерии
	Показатели
	Методы и конкретные методики

	Становление социальной компетентности обучающихся
	Когнитивный компонент СК (базовые знания)
	Степень освоения образовательных программ
	Итоговые выставки, концерты, контрольные задания

	
	
	Система знаний о социальной действительности
	Опросники, беседа 

	
	Коммуникативно-деятельностный компонент СК
	Умение устанавливать социальные контакты, продуктивно взаимодействовать, выходить из конфликтной ситуации.
	Наблюдение (умение вести диалог, конструктивно взаимодействовать в группе); социометрия, методика выявления коммуникативных склонностей обучающихся (Р.В. Овчарова)

Методика изучения коммуникативных и организаторских склонностей (КОС) (В.Синявский); тест «Тактика взаимодействия» (Е.В. Советова)

	
	
	Активная социальная позиция обучающегося
	Факт участия в социальной деятельности, разработке и реализации социальных проектов; 

	
	Мотивационный компонент СК
	Руководство в поведении сознательными социальными нормами и правилами, наличие жизненных целей.
	Беседа; методика изучения мотивов участия обучающихся к деятельности (Л.В. Байбородова).

	
	
	Ценностное отношение к себе и другой личности, партнерам по общению.
	Тест «Размышляем о жизненном опыте» (Н.Е. Щуркова)

	
	Рефлексивный компонент СК
	Способность анализировать социальную ситуацию и себя в ней.
	Экспертные листы,  тест «Незаконченные предложения»

	
	
	Умение проводить рефлексию своей деятельности.
	Навыки работы в технологии «Портфолио»


Возрастные составляющие социальной компетентности и их содержание для трех возрастных групп: младших школьников, подростков и старших школьников : 

	Составляющие социальной компетентности (СК) на конкретных возрастных этапах развития личностикомпоненты СК
	Младший школьный возраст
	Подростковый
возраст
	Старший школьный возраст

	Когнитивный 

компонент
	Знание норм  правил
поведения и взаимодействия школьника
	Знание норм и правил взаимодействия, 
общения и поведения
в обществе
	Знание средств
и способов самореализации в обществе

	
	Знание продуктивных приемов учебной
деятельности
	Знание продуктивных способов взаимодействия в деятельности
	Дифференциация
социальных сценариев

	
	Знание особенностей собственной личности, способствующих
успеху в деятельности
	Знание собственных личностных особенностей, способствующих достижению успеха во взаимодействии
и деятельности
	Знание собственных личностных резервов, обеспечивающих
социальную
компетентность

	Коммуникативно-деятельностный

компонент
	Сформированность продуктивных приемов
учебной деятельности
	Сформированность общеучебных навыков
и способов учебной
деятельности
	Сформированность умений самообразовательной деятельности

	
	Сформированность
умений конструктивного взаимодействия
со сверстниками
и взрослыми
	Умения эффективного общения и конструктивного взаимодействия в учебной и внеучебной деятельности
	Умения эффективного взаимодействия и сотрудничества со взрослыми и сверстниками, умение воспринимать и понимать другого

	
	Навыки самоконтроля
	Навыки эмоциональной саморегуляции, владение средствами организации своего поведения
	Навыки
самоуправления

	
	Навыки
конструктивного поведения в трудных
ситуациях
	Навыки
проблемно разрешающего поведения
	Умения целеполагания и построения временной перспективы.
Навыки преодоления трудностей
(жизненная стойкость)

	Мотивационный

 компонент
	Стремление к соблюдению правил, руководство в поведении сознательными социальными
нормами и правилами
	Стремление
к проявлению себя
в социально одобряемой деятельности
	Стремление
к самореализации в обществе, осмысленность жизни, наличие жизненных целей

	
	Сформированность учебной мотивации
	Положительная учебная мотивация, преобладание мотивов достижения успеха, ценность учения
	Ценностное отношение к учению и познанию

	
	Ценностное отношение
к другой личности, стремление к дружеским контактам
	Ценностное отношение к себе и другой личности, партнерам
по общению
	Принятие ценностей «я» и «другой»

	Рефлексивный

 компонент
	Высокая самооценка, удовлетворенность собой
	Адекватная самооценка, согласованная
с уровнем притязаний
	Самоуважение

	
	Самоорганизация
и саморегуляция
	Ответственность,
хороший интернальный контроль
	Социальная ответственность, интернальный контроль по отношению к жизни

	
	Критичное отношение
к себе
	Эмпатия по отношению к партнеру
	Эгоидентичность

	
	Интеллектуальная
рефлексия
	Поведенческая
рефлексия
	Личностная
рефлексия


Уровни становления социальной компетентности обучающихся школы:
	Уровни становления социальной компетентности обучающихся школы
	Проявление и характеристика уровня проявления

	Допустимо-нормативный уровень
	Обучающийся знает о требованиях, предъявляемых обществом человеку в ситуации социального взаимодействия, о нормах и ценностях существующих в обществе. Однако проявляет невысокий уровень социальной адаптивности, т.к. не испытывает стремления, желания участвовать в общественной жизни, не проявляет социальной активности, затрудняется в выборе линии поведения в сложных социальных ситуациях. Не способен анализировать социальную ситуацию и себя в ней, нет навыков рефлексии своей деятельности.

	Функциональный уровень
	Обучающийся обладает знаниями о социальной действительности, о правилах и нормах общения. Проявляет чаще всего ситуативно, умение адекватно оценивать  собственное поведение, деятельность. Знает, как вести себя в сложных социальных ситуациях, умеет устанавливать контакт,  вступать в диалог. Выстраивает собственную деятельность в соответствии с принятыми нормами и требованиями, предъявляемыми в конкретной ситуации. Не ценит партнерские отношения, не имеет жизненных целей (и не стремится их иметь).

	Деятельностно - преобразовательный уровень
	Обучающийся обладает знаниями о социальной действительности, о правилах и нормах общения, руководствуется ими в своей деятельности. Умеет и стремится  устанавливать социальные контакты, продуктивно взаимодействовать, выходить из конфликтной ситуации. Принимает активное участие в социальной деятельности, руководствуется в своем поведении сознательными социальными нормами и правилами. Демонстрирует ценностное отношение к себе и партнерам по общению; умеет анализировать социальную ситуацию и себя в ней, осуществляет рефлексию своей деятельности.  


Результаты диагностики уровня 
социальной компетентности обучающихся

 БОУ г.Омска «СОШ №108» (декабрь 2011 г)


Модель образовательной среды школы, способствующей становлению социальной компетентности:



О

6. Показатели результативности реализации Программы развития школы:

- образовательные среды, соответствующие возрасту детей, способствующие их успешной социализации и формированию у них способностей создавать новые продукты (проекты, исследования), направленные на развитие экономики области, России;

- новые программы, направленные на индивидуализацию и дифференциацию;

- индивидуальные учебные планы;

- улучшение результатов по предметам профильных направлений
(повышение доли учащихся, выбравших для сдачи ЕГЭ по физике, обществознанию, истории – на 4-5%, повышение среднего балла ЕГЭ по физике – на 6 баллов, по обществознанию, истории – на 5-8 баллов, увеличение доли призеров конкурсов, олимпиад по социально-экономическому направлению, физике,  информатике и ИКТ – на 10%);

- институт новой системы оплаты труда (заработная плата учителя должна зависеть от инструментов, которые он использует, и достижений ученика);

- институт управления качеством образования (необходимо четко разделить ответственность за качество образования между учителями, детьми и родителями);

-  институт государственно-общественного управления (оценивать качество образовательных услуг должны их потребители, ученики, родители, представители общества, следовательно, у них должны появиться инструменты оценивания).

7. Оценка социальной эффективности реализации 
Программы развития школы
Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих следующие стратегические приоритеты развития страны, связанные со сферой образования.

При выборе показателей и индикаторов используются достоверные, сравнимые и доступные данные.

Социальные эффекты реализации Программы развития лицея оцениваются

по следующим направлениям:

1. Повышение качества общего образования:

- выравнивание возможностей учащихся в получении качественного образования;

- повышение функциональной грамотности выпускников школы (рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественнонаучной грамотности учащихся);

2. Улучшение социальной ориентации учащихся и достижение социального
равенства в получении образования:

- профилирование школьного  образования (увеличение количества обучающихся, занимающихся по профилированным программам);

- увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой;

- расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами обучающихся и их родителей;

- обновление учебно-материальной базы учреждения образования (увеличение удельного веса учебных расходов в общем объеме финансирования школы, оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам);

- расширение социального партнерства и использование следующих принципов в управлении образования: развитие общественно-гражданских форм управления в системе общего образования (Управляющий совет).
8. План реализации Программы развития и ожидаемые результаты
	Направление
	Школьная программа
	Содержание деятельности
	Критерий оценивания

	Повышение качества образования
	«Система мониторинга оценки качества образования» (приложение №1)
	1.  Внедрение целевой программы мониторинга оценки качества образования. 

2.  Разработка и внедрение программы работы с разными категориями обучающихся (с повышенной мотивацией, с проблемами в обучении, с проблемами в здоровье и др.)

3. Обновление системы оценивания образовательных результатов на основе рейтинговой оценки деятельности учащихся и педагогов.

4. Формирование базы данных развития ОУ.

5. Формирование системы подготовки учащихся к ЕГЭ и ГИА.
	1. Повышение качества образования.

2. Результаты ЕГЭ, ГИА, независимой проверки уровня знаний.  

3. Повышение функциональной грамотности выпускников школы (рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественно-научной грамотности).

4. Удельный вес учащихся с повышенной мотивацией.

5. Уровень развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособности личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности.

6. Процент учащихся, участвующих во внеурочной деятельности по предметам (мероприятия, конкурсы, олимпиады и др.), а также результативность участия.

	Переход на новые образовательные стандарты.
	«Изменение содержания образования, связанное с переходом на

федеральные государственные образовательные стандарты

второго поколения»
	1. Повышение квалификации педагогов в соответствие с новыми стандартами.

2. Коррекция учебного плана в соответствие с новыми требованиями.

3. Реализация нового подхода к оценке образовательных результатов - мониторинг развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и психосоциальной сфер личности школьника в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения.

4. Овладение педагогами технологией деятельностного метода в обучении.

5. Выработка новой комплексной системы оценивания достижений ученика.


	1. Удельный вес численности школьников ОУ, обучающихся по федеральным государственным стандартам, в том числе по мере готовности.

2.  Среднее количество часов в неделю внеаудиторной занятости на одного учащегося.

3. Удельный все численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с новыми ФГОС, от общей численности обучающихся в ОУ.

4. Удельный вес численности педагогических и управленческих кадров, прошедших повышение квалификации для работы по новым ФГОС, от общей численности педагогических и управленческих кадров в ОУ.

	
	Обогащение образовательной среды

(ПРИЛОЖЕНИЕ №2)
	1. Расширение системы дополнительного образования (в том числе и сектор платных образовательных услуг).

2. Совершенствование профильной и предпрофильной подготовки. 

3. Создание банка программ спецкурсов, элективных курсов, кружков в системе дополнительного образования, позволяющих мобильно реагировать  на изменяющийся социальный заказ.

4. Расширение системы социального партнёрства.
	1. Процент учащихся, охваченных системой дополнительного образования.

	Развитие системы поддержки талантливых детей
	«Одарённые дети»»
	1. Система работы с детьми с повышенной мотивацией.

2. Организация  систематической работы научного общества.

3. Тьюторское сопровождение одарённых детей.
	1. Общая численность учащихся – участников всероссийской олимпиады школьников.

2. Общая численность учащихся – победителей различных конкурсов.

3. Удельный вес численности обучающихся в ОУ, которым оказана поддержка в рамках программ поддержки одаренных детей и талантливой молодежи, в общей численности обучающихся в ОУ.
4. 

	
	«Проектная и исследовательская  деятельность»
	1. Работа педагогических  площадок по проектной деятельности.

2. Развитие учительского проектирование. 

3. Организация работы проектного клуба.

4. Участие школьников и педагогов  в конкурсах проектных работ различного уровня.
	1. Процент вовлечённости  учащихся и педагогов в проектную деятельность.

2. Количество участников и победителей  различных конкурсов проектных работ.

3. Применение проектных технологий в учебно-воспитательном процессе.

	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	«Школа здоровья»

(приложение №3)
	1. Мониторинг здоровья.

2. Осуществление перехода от обязательных для всех мероприятий к индивидуальным программам развития здоровья школьников.

3. Формирование здоровьесберегающего пространства школы.

4. Повышение квалификации педагогов в области здоровьесберегающей педагогики.

5. Развитие медицинской службы школы.

6. Школьная программа против курения.

7. Оптимизация учебной нагрузки за счёт совершенствования  режима работы школы.

8. Создание центра взаимодействия семьи и школы на базе социально-педагогической службы для консультационной помощи учащимся, создание психологически безопасного пространства.
	1. Показатели здоровья школьников.

2. Динамика заболеваемости.

3. Оценка состояния школы с точки зрения соблюдения санитарных норм.

4. Время двигательной активности обучающихся.

5. Ориентирование школьников на здоровый образ жизни.

6. Доля детей, охваченная физкультурно-оздоровительной работой.

7. Организация безбарьерного пространства для детей с проблемами в здоровье.

8. Оценка здоровьесберегающего пространства школы участниками образовательного процесса.

	Совершенствование педагогических кадров
	«Развитие учительского потенциала»
	1. Программа развития научно-методической системы школы на основе профессионального сообщества и индивидуального сопровождения педагогов

2. Индивидуальное сопровождение профессионального роста педагога.

3. Создание информационного методического пространства школы, виртуального методического кабинета.

4. Система повышения квалификации.

5. Включение педагогов в экспериментальную и научно-исследовательскую деятельность.

6. Разработка и реализация эффективной системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей.

7. Система поддержки молодых педагогов и наставничество.

8. Выпуск методических сборников.

9. Введение индивидуальных планов методической работы и профессионального роста педагогов.


	1. Повышение профессионального уровня в контексте темы самообразования.

2. Распространение дистанционной формы обучения среди педагогов.

3. Овладение педагогами различными технологиями обучения, развития и воспитания, направленных на развитие познавательной, мотивационной, коммуникативной и психосоциальной сфер личности ученика на каждом возрастном этапе.

4. Обобщение педагогического опыта через участие в профессиональных мероприятиях различного уровня.

5. Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на подтверждение соответствия   занимаемой   должности,   из   них   доля   подтвердивших соответствие.

6. Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первой/высшей).

7. Средняя заработная плата работников учителей, административно-управленческого персонала, вспомогательного персонала.

8. Удельный вес численности учителей, заработная плата которых выше средней по экономике в субъекте Российской Федерации.

9. Удельный вес численности учителей в общей численности персонала щколы.

10. Укомплектованность ОУ педагогическими кадрами, имеющими высшее профессиональное образование.

11. Наличие и реализация системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей.

	Развитие воспитательной системы школы
	«Образовательная среда как условие становления социальной компетентности обучающихся  » 
	1. Создание единой мониторинговой системы уровня воспитанности школьников; удовлетворенности участников микросоциума воспитательной системой школы.

2. Реализация школьных подпрограмм «Я – гражданин России», «Вокруг тебя мир»

3. Повышение ответственности родителей за воспитание своего ребенка через систему просветительских, коррекционно-развивающих мероприятий.

4. Расширение музейного движения в школе, вовлечение учащихся в работу Этнографического музея (пополнение материалом)  создание виртуального музея истории школы.

5. Развитие школьных традиций.

6. Формирование «годового круга» праздников, фестивалей, конкурсов.

7. Создание  детской общественной организации.

8. Организация работы методической кафедры воспитания и социализации.

9. Расширение издательской деятельности в школе.


	1. Динамика уровня воспитанности школьников.

2. Удовлетворённость родителей воспитательной деятельностью школы.

3. Активность учащихся в воспитательных мероприятиях школы.

4. Процент участия школьников в системе самоуправления.

5. Доля учащихся, состоящих в детской общественной  организации.

6. Уровень издательской деятельности в школе.

7. Методический уровень воспитательных мероприятий.

8. Рост уровня квалификации классных руководителей и воспитателей.

	Информатизация учебно-воспитательного процесса
	«Построение единого информационного пространства»
	1. Система повышения квалификации педагогов в области информационных технологий.

2. Модернизация и развитие сайта школы.

3.  Организация работы педагогов школы с электронными журналами и электронными дневниками.

4.  Внедрение технологии дистанционного обучения.

5. Создание единой административной электронной сети.

6. Создание информационного пространства педагогов.

7. Создание и информационное наполнение учебно-методических комплексов.

8. Функционирование электронной библиотеки, информационного (лекционного) зала, оснащенного интерактивной доской.

9. Создание системы проведения виртуального дистанционного контроля знаний, предполагающей активное виртуальное взаимодействие учащихся и преподавателя.

10. Развитие системы внутришкольного дополнительного образования  по направлениям, связанным с информационными технологиями.
	1. Уровень ИКТ-компетентности педагогов и учащихся.

2. Количество педагогов, имеющих информационное пространство.

3. Доля использования технологии дистанционного обучения в учебно-воспитательном процессе.

4. Посещаемость школьного сайта.

5. Уровень интернет-общения с родителями.

6. Доля уроков, проводимых с использованием компьютерных технологий.

7. Процент участия в интернет-конкурсах (олимпиады, интернет-карусели и др.)



	Материально-техническое обеспечение
	«Современная школа»
	1. Глубокий анализ материально-технического состояния школы, выявление проблем.

2. Обновление учебно-материальной базы учреждения образования (увеличение удельного веса учебных расходов в общем объеме финансирования школы, оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам).

3. Разработка программ развития кабинетов.
	1. Уровень соответствия учебных кабинетов современным требованиям.

2. Степень обновления учебно-материальной базы.

3. Количество учащихся на один компьютер.

4. Уровень технического обеспечения учебно-воспитательного процесса.

5.  Степень  готовности спортивных помещений, сооружений и спортивного оборудования.


План реализации Программы развития
	Направление

деятельности


	Ответственные
	Мероприятия 

	
	
	2013-2014 гг. - подготовительный этап реализации 


	2014-2016 гг. - этап апробации 


	2016-2018 гг. - этап внедрения и оформления результатов 

	Реализация

подпрограммы

«Изменение

содержания

образования,

связанное с

переходом на

федеральные

государственные

образовательные

стандарты второго

поколения»
	Зубанова С.П.

Омельченко Н.А.

Лялина Н.В.
	1.Инвентаризация, анализ

действующих локальных актов,

внесение изменений.

2. Разработка образовательной

программы основного
общего образования.

3. Разработка модели

образовательной программы

основного общего

образования.

4. Корректировка учебных

программ с учетом

индивидуализации и

дифференциаци
5. Разработка индивидуальных

образовательных программ для

учащихся 5 классов.
	1. Разработка положения об

особенностях образовательных

программ подростковой и

старшей ступеней.

2. Разработка образовательной

программы основного общего

образования.

3. Апробация индивидуальных

образовательных программ

учащихся.

4. Разработка программы

повышения квалификации для

учителей.
	 1. Создание банка

методических рекомендаций

по разработке индивидуальных

образовательных программ,

тьюторскому сопровождению

ребенка.

2. Запуск программ

повышения квалификации для учителей.

	Результаты 
	1Проведена инвентаризация

программ, разработана карта

проблем, программы

скорректированы.

2. Разработана концепцияобразовательной программы

подростковой и старшей

ступеней.

3. Разработаны

индивидуальные учебные

программы в 5 классах.

4. Разработано и

апробировано нелинейное

расписание для 5 классов.
	1. Разработано положение об

особенностях образовательных

программ подростковой и

старшей ступеней в условиях

введения ФГОС. Разработаны

образовательные программы

подростковой и старшей

ступеней.

3. Разработаны

индивидуальные

образовательные программы

для учащихся основной

школы.

4. Введено и апробировано

нелинейное расписание для

подростковой школы.

5. Разработаны

образовательные программы

для педагогов ОУ

«Предпрофильное и

профильное образование» и

«Инновационная

образовательная программа».

	Все классы средней школы

перешли на ФГОС

Создан банк методических

разработок.




9. Критерии оценки эффективности реализации программы развития
Перед нами стояла задача конструирования такой систе​мы критериев развития, которая учитывала бы направления развития нашей школы, была оптимальной, обладала возможностью для использования педагогами школы.

Все названные основания, а так же опора на исследова​ния в области структурного анализа школы как образова​тельной системы, позволили сформировать следующие группы критериев.

Внутренние критерии (изучение динамики личностных характеристик школьника).

1. Критерии успешности обучения, то есть:

- соответствие знаний, умений и навыков государственным и региональным образовательным стандартам;

- адекватность результатов обучения учебным возможностям учащихся.

2. Критерии сформированности личностных, предметных и метапредметных компетенций:
• личностные результаты — готовность и способность обучающихся к саморазвитию, сформированность мотивации к учению и познанию, ценностно-смысловые установки выпускников начальной школы, отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные компетентности, личностные качества; сформированность основ российской, гражданской идентичности;

• метапредметные результаты — освоенные обучающимися универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные и коммуникативные);

• предметные результаты — освоенный обучающимися в ходе изучения учебных предметов опыт специфической для каждой предметной области деятельности по получению нового знания, его преобразованию и применению, а также система основополагающих элементов научного знания, лежащая в основе современной научной картины мира. 

3. Критерии сформированности положительной мотивации учения показателями, которого являются:

- социальная мотивация;

- познавательная мотивация. 
4. Критерий сформированности ценностного самоопределения, проявляющийся в соответствии качеств личности учащихся модели выпускника и целям школы.

5. Критерии сформированности  профессионального самоопределения выпускников основной и средней школы, то есть:

- наличие профплана в основном и альтернативном вариантах;

- обоснование профессионального выбора в соответствии со своими возможностями, желаниями и востребованностью профессии в обществе;

- наличие установки на самовоспитание профессионально значимых качеств личности.

6. Критерии сформированности умений адаптироваться и взаимодействовать в коллективе, показателями которого являются:

- эмоционально-психологическая комфортность в коллективе;

- взаимодействие по достижению общеколлективных целей;

- усвоение общеколлективных мотивов деятельности.   

7. Критерии здоровья, показателями которых являются: 

-потребность в ЗОЖ; 

-динамика уровня здоровья.

- потребность участия в мероприятиях по улучшению экологической обстановки:


а) прохождение трудовой практики;


б) озеленение микроучастка школы;


в) соблюдение чистоты и порядка окружающей среды.

Внешние критерии (изучение условий, обеспечивающих достижение целей школы).

1. Критерий «качество образовательных услуг, предоставляемых образовательным учреждением» оценивается путем выявления соответствия описания ожидаемого качества выполняемых работ и оказываемых услуг требованиям, установленным федеральным государственным образовательным стандартом и федеральными государственными требованиями, а также сравнительной оценки значений показателей, используемых при государственной аккредитации.

Критерий оценивается положительно, если описания ожидаемого качества выполняемых работ и оказываемых услуг соответствует или превышает требования федерального государственного образовательного стандарта, а также, при отсутствии отрицательной динамики по более чем 50 % показателей, используемых при государственной аккредитации.
При оценке сохранения качества образовательных услуг, предоставляемых общеобразовательным учреждением, также учитывается изменение среднего балла единого государственного экзамена выпускников данного общеобразовательного учреждения по русскому языку и математике, и предметов по выбору.

Критерий оценивается положительно, если выявлена положительная динамика результатов единого государственного экзамена выпускников общеобразовательного учреждения по русскому языку и математике.

2. Критерий результативности на уровне роста научно-ме​тодического обеспечения (показатели: рост образованности педагогов, конкретные научно-методические разработки; методики – экспертный анализ).

3. Критерий удовлетворенности всех субъектов развития (показатели – отношения субъектов; методики - опросы, анализ поля конфликтов).

4. Мотивационный критерий  (показатели – потребность педагогов постоянного обновления методического инструментария; стремление к поиску новых знаний; потребность в обновлении содержания образования; методики -  экспертный анализ, контент – анализ, наблюдение, анкетирование).

5. Критерий «доступность образовательных услуг, предоставляемых образовательным учреждением» рассчитывается путем совокупной оценки показателей «сохранение целей деятельности и ведение образовательной деятельности, образовательным учреждением» и «соотношение объемов образовательной деятельности и иных видов деятельности образовательного учреждения».










Критерий оценивается положительно, если составляющие его показатели оценены положительно.
6. Критерий «осуществление повышения квалификации (профессиональной переподготовки) педагогических работников» оценивается путем сравнения фактических и плановых значений показателя «удельный вес педагогических работников образовательного учреждения, прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку в общей численности педагогических работников образовательного учреждения».

Критерий  оценивается положительно, если удельный вес педагогических работников образовательного учреждения, прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку в общей численности педагогических работников образовательного учреждения составляет 20 и более процентов от общей численности педагогических работников образовательного учреждения ежегодно.

7. Критерий «укомплектованность штата образовательного учреждения специалистами соответствующей квалификации в соответствии с установленными лицензионными требованиями, а также федеральными государственными образовательными стандартами или федеральными государственными требованиями» оценивается путем выявления соответствия плановых значений показателя «численности работников учреждения» требованиям, установленным лицензией образовательного учреждения.

Критерий оценивается положительно, если планируемая численность работников образовательного учреждения соответствует лицензионным требованиям к образовательным учреждениям данного типа и вида, либо превышает их.

10. Критерии экономического и материального развития (объективные показатели ресурсов и трудозатрат):
1.  Показатель «соотношение объемов образовательной деятельности и иных видов деятельности образовательного учреждения» оценивается путем сопоставления фактических и плановых значений показателя «объем доходов образовательного учреждения от осуществления образовательной деятельности» текущей деятельности образовательного учреждения и будущей деятельности учреждения.

Показатель оценивается положительно, если объем расходов на

осуществление образовательной деятельности составляет 50 и более

процентов от общего объема расходов образовательного учреждения.

2. Показатель «изменение размера средней заработной платы работников образовательного учреждения, которая обеспечивается за счет дополнительных платных образовательных услуг» оценивается путем сопоставления фактических и плановых значений показателя «средняя заработная плата работников, которая обеспечивалась за счет дополнительных платных образовательных услуг» образовательного учреждения.

Показатель оценивается положительно, если рост средней заработной платы работников будущего автономного образовательного учреждения, обеспечивается за счет дополнительных платных образовательных услуг, составляет 10 и более процентов в год.
3. Показатель «изменение общего объема доходов от дополнительных платных образовательных услуг» оценивается путем сравнения фактических и плановых значений показателя «объем доходов учреждения от дополнительных платных образовательных услуг» образовательного учреждения.

Показатель оценивается положительно, если объем доходов образовательного учреждения от осуществления дополнительных платных образовательных услуг  повышается более чем на 3% в год.

Исходя из определенных критериев, мы будем говорить о про​грессивном развитии школы в том случае, если:

· не снижаются (или растут) образовательные резуль​таты учащихся школы (по самым различным показателям);

· имеется рост удовлетворенности всех субъектов учебного процесса (учащихся, педагогов, администрации, обслуживающего персонала, партнеров школы, родителей учащихся);

· гарантирован рост научно-методического обеспечения образовательного процесса (включая и образовательный потенциал педагогов);

· имеется ярко выраженная тенденция к развитию всех подсистем (на самых различных уровнях);

· не ухудшается (улучшается) материально-техническое н экономическое оснащение процесса;

· идет процесс большей согласованности практической деятельности и образовательной парадигмы, как самой школы, так и более широкой системы – округа, города.

10.Ожидаемые результаты к 2018г.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	2018 год

	Внедрены новые стандарты основного общего образования;

обеспечен высокий уровень качества

образования;

качественное обновление содержания общего образования
	Средний показатель процента качества

образования 50%;

у 85%выпускников лицея сформированы ключевые компетентностей 3 уровня

	Повышение ИКТ-компетентности педагогов и обучающихся;

доля учащихся, получающих образование с

использованием информационных технологий;

повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием
	100%

увеличение на 10%

увеличится в два раза

	Доля учащихся, продолживших образование в соответствии с планом карьерного роста
	увеличение до 98 %

	Расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся 
	процент охвата обучающихся-50%

	Повышение эффективности государственно-общественных форм управления
	успешное функционирование

Совета Учреждения;

расширение перечня вопросов,

рассматриваемых в Совете.

	Развитие материально-технической базы лицея за счет внебюджетных источников


	увеличение финансирования на

учебные расходы на 20 %
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